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“.... Hususi idareler ve belediyeler, biiyiik, kalkinma savasimizda basari hasilasim
artiracak vazifeler almali ve hususiyle hayat ucuzlugunu temin edecek, yerine gore

tedbirler bulmali ve salahiyetlerini tam olarak kullanmahdir.”
Mustafa Kemal Atatiirk, 1 Kasim 1937

(Meclis A¢ilis Konusmasindan)
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1. UST YONETICI SUNUSU

21. ylizyilda kamu yonetim sistemlerindeki gelismeler bolgemizde "gelecek odakli" ve "insan
merkezli" calismalari zorunlu kilmaktadir. Isparta ili'nin gelisme ve gelecek dinamiklerini
harekete gecirebilmek i¢in kentin dokusunu olusturan insana verilen hizmet bu nedenle ¢ok
onemlidir. Isparta il Ozel Idaresi de bu anlayisla gorev ve sorumluluk alanlarini olusturan
konularda gergeklestirecegi ¢alismalarini stratejik yonetim modeli ile yeniden tanimlamistir,

Bir taraftan 5302 say1li i1 Ozel Idaresi Kanunu'nun hiikiimleri, diger taraftan 5018 sayil1 Kamu
Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile getirilen hizmetlerde etkililik, verimlilik, etkenlik ve
seffaflik yaklasimimin etkisi ile Isparta il Ozel idaresi 2025-2029 dénemi Stratejik Planini "
Mekansal Planlamalar ve Ortak Yasam Alanlarinin Gelistirilmesiyle Toplumun Yasam
Kalitesinin Artirilmast ", " Giivenli ve Kesintisiz Yol ve Ulagim Agmin Tamamlanmast ", "
Kirsal Kalkinmanin Gii¢lendirilmesi ", " Su Kaynaklarinin ve Cevrenin Korunmas: ", " Afet,
Acil Durum ve Kurtarmaya iliskin Hizmetlerin Gii¢lendirilmesi ", “Egitimde Kalitenin
Arttinlmas1 ve Sporun Yaygmlastirilmasmin Desteklenmesi”, “Vatandaslarin Ihtiyag ve
Beklentilerine Uygun Ulasilabilir ve Kaliteli Saglik Hizmetinin Desteklenmesi” , “Kiiltiir ve
Sanat Faaliyetlerinin Desteklenmesi ve Turizmin Yayginlastirilmasi”, “il Genelinde Sosyal
Dayanismanin Artirilmast” ve “Kurumsal Kapasitenin Giiglendirilmesi” stratejik amaclari ile
hazirlamistir. Bu amaglara iliskin belirledigi stratejik hedeflerini gerceklestirmek icin ilgili
kamu idareleri, 6zel sektor kuruluslari ve sivil toplum Orgiitleri ile etkili bir isbirligi,

koordinasyon ve yardimlagmay1 6ngérmektedir.

Kamu yonetim sistemindeki yeniden yapilanma siireci mahalli idarelerde degisim ve
doniistimiini gerekli kilmaktadir. Yeni yonetim sistemleri faaliyetlerin ilgili mevzuat ve biitge
mekanizmalar1 kadar, saglam mali yonetim, seffaflik, etkililik, verimlilik ve ekonomiklik
ilkeleriyle de uyumlu olduguna iliskin makul glivence saglamay1 amaglamaktadir.

Uluslararasi standartlar ve AB uygulamalariyla uyumlu olarak yeniden yapilandirilan kamu
yonetim sistemimiz, ¢ok yilli biitgeleme, stratejik planlama, i¢ kontrol, i¢ denetim, mali
saydamlik, hesap verebilirlik, tahakkuk esasli muhasebe gibi cagdas yonetim araglar ile de
giiclendirilmistir. Bu degisimin farkindalig: ile Isparta Il Ozel Idaresi oncelikle i¢ kontrol
sistemlerini  yeniden diizenleyerek stratejik planmmin sonu¢ odakli izleme ve

degerlendirilmesine imkan taniyacak sekilde dogru bir alt yap1 olusturmustur.

2025-2029 donemi Stratejik Planinin hazirlanmasinda katkida bulunan tiim paydaslarimiza,
Isparta 11 Ozel Idaresi yoneticileri ile emegi gecen tiim ¢alisanlarimiz ve Stratejik Planlama
Ekibine tesekkiir eder, Stratejik Planmin basarili uygulamalar i¢in bir rehber niteliginde
olmasini dilerim.

Aydm BARUS
Isparta Valisi
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2. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN
Misyon

“Bolgesinde altyapi, egitim, saglik, spor, tarim, sanayi, ticaret, ¢evre, kiiltiir, sanat, turizm ve
sosyal dayanigsma alanlarinda; ilgili kamu idareleri ile isbirligi, koordinasyon ve yardimlasma
anlayis1 ile ¢alismak; kurumsal risklerin kontrol sistemleri ile izlenebilirligini saglamak;
vatandasa kusursuz hizmet sunmak i¢in sahip oldugu insan kaynaginin motive edildigi bir
calisma ortam1 yaratmak ve Isparta {1’in yasam kalitesinin yiikselmesine katkida bulunmak”

Vizyon

“Dogal, tarihi ve kiiltiirel yapisiyla yasanabilir ve stirdiiriilebilir bir diinya kenti olma yolunda
sinirlt kaynaklar1 verimli kullanarak maksimum fayday1 iireten; hizmet sunumunda insan
odaklilig1 esas alan ve bolgeler aras1 gelismislik farkini en aza indiren 6ncii bir Kurum olmak™.

Temel Degerler

% Katilimeilik

s Seffaflik

% Diiriistliik ve Glivenilirlik
% Insan Odaklilik

% Esitlik ve Adalet

% Verimlilik

Cagdaslik

% Ulasilabilirlik

X/
*

>

K/
*

K/
*

«»» Dinamiklik
e Zamanindalik
% Sirdirulebilirlik

Olarak kabul etmistir.
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Stratejik Ama¢ Ve Hedefler

Amag 1: Mekansal planlamalar ve ortak yasam alanlarinin gelistirilmesiyle toplumun yasam kalitesinin
artirilmasi
Hedef 1.1: Etkili mekansal planlamalar ile yerlesim yerlerini gelistirmek
Hedef 1.2: Ortak yasam alanlarinin standartlarini ylikseltmek
Amag 2: Giivenli ve kesintisiz yol ve ulagim aginin tamamlanmasi
Hedef 2.1: Cevreyi koruyan ve gelisimi destekleyen planlar yaparak yol ve ulasim agini gelistirmek
Hedef 2.2: Yol ve ulagim aginin her kosulda kesintisiz ve glivenli olmasini saglamak
Amag 3: Kirsal kalkinmanin giiglendirilmesi
Tarimda suyun etkili kullanimi igin uygun yontem ve teknolojilerin gelistirilmesini
saglamak
Hedef 3.2: Bitkisel iretimin gelistiriimesine yonelik projeler liretmek ve desteklemek
Hedef 3.3: Yoreye 6zgi hayvanciligin gelistirilmesine yonelik projeler gelistirmek ve desteklemek
Amacg 4: Su Kaynaklarinin ve Cevrenin korunmasi
Hedef 4.1: Yerlesim yerlerinin saglikli ve yeterli igme ve kullanma suyuna erisimini saglamak
Su temininde kullanilan tesislerin ve hatlarin kesintisiz hizmet verebilmesi igin bakim
onarim ve islah ¢alismalarini yapmak
insan ve cevre sagligini korumak ve siirdiiriilebilir bir cevre olusturmak amaciyla atiksu
yonetimi ile ilgili galismalar yapmak
Hedef 4.4: Atiklarin insan ve gevre sagligina etkilerini en aza indirmek
Hedef 4.5: Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini yayginlastirmak
Amag 5: Afet, acil durum ve kurtarmaya iliskin hizmetlerin giglendirilmesi
ilimizde meydana gelebilecek olasi dogal afetlere karsi alinacak énlemler ile can ve mal
Hedef 5.1: kaybini en aza indirmek igin afet bilincini arttirmak, teknik bilgi ve donanim altyapisini
glclendirmek
Amag 6: Egitimde kalitenin arttirilmasi ve sporun yayginlastirilimasinin desteklenmesi
Egitim kalitesini iyilestirmek icin egitim kurumlarinda alt ve {st yapi standartlarini
yukseltmek
Spor tesislerinin yayginlastiriimasi ve sartlarinin iyilestirilmesi faaliyetlerini
destekleyerek sporcu sayisini artirmak ve sporu daha genis kitlelere yaymak
Amag 7: Vatandaglarin ihtiyag ve beklentilerine uygun ulasilabilir ve kaliteli saglik hizmetinin desteklenmesi
Saglikta hizmet kalitesinin artirilmasi icin saglik kurumlarinin fiziki altyapinin
gliclendirmek, teknik donanim, arag ve gereg gereksinimlerini karsilamak
Amacg 8: Kiiltiir ve sanat faaliyetlerinin desteklenmesi ve turizmin yayginlastirilmasi
Kiltiir varliklarinin gelecek nesillere aktarilabilmesi icin il’in sahip oldugu kiiltiir ve

Hedef 3.1:

Hedef 4.2:

Hedef 4.3:

Hedef 6.1:

Hedef 6.2:

Hedef 7.1:

Hedef 8.1: sanat degerlerinin korunmasini saglamak, farkindahgi yiikseltmek

Hedef 8.2: iI'in Sahip Oldugu Kiiltir Degerlerinin aslina uygun dgretilmesi, korunmasi ve
yasatilmasini saglamak

Hedef 8.3: Yiksek turizm potansiyelini harekete gecirecek alt yapi projelerinin tiretilmesini

saglamak
Hedef 8.4 il'in Sahip Oldugu Turizm Degerlerinin Tespit ve Tanitimini Saglamak
Hedef 8.5 insanlarin bilgiye erisimini kolaylastirmak ve okuma aliskanligini tesvik etmek
Amag 9: il genelinde sosyal dayanismanin artirilmasi
Hedef 9.1: Dezavantajli gruplari ekonomik ve sosyal yonden desteklemek
Hedef 9.2: Koruyucu ve 6nleyici hizmetleri gelistirilmek, firsat esitligini saglamak
Hedef 9.3: Yoksullara mikro kredi vermek
Amag 10: Kurumsal kapasitenin giiglendirilmesi
Hedef 10.1: Kurumsal hizmetleri dijital ortamlara tasiyarak erisilebilirlik ve kullanilabilirlik saglamak
Hedef 10.2: insan kaynaklari ydnetim sistemini kurmak ve uygulamaya gegirmek
Hedef 10.3: Kurumun gelir kaynaklarini gesitlendirmek ve gelirlerini arttirmak
Hedef 10.4: Kurum makine ve arag parkini gliclendirmek
Hedef 10.5: Kurum bilgi yénetim sistemi, glivenlik sistemi ve i¢ kontrol sistemini giliglendirmek

3
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3. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Temel Performans Gostergeleri

0 Dogal sit alanina gore koruma amagli 13
gergeklestirilen imar plani sayisi

0 Meydan diizenleme galismasi yapilan 170.000
alan (m?)

0 Kurum arsivinin dijitallesme orani (%) 100

0 istatistiksel veri kayit sisteminin (CBS, 100
raporlama vb.) tamamlanma orani(%)

0 E-imar ve E- Ruhsat uygulamalarina 100
uyum orani (%)

0 . . 31
Makine parkina yeni alinan arag sayisi

0 BitimlU Sicak Karisim Kaplama (BSK) 150
Yapilan Yol Uzunlugu (km)

0 Kapali sistem olarak sulamaya agilan

A 150

arazi miktari (hektar)

0 Acik sistemden kapali sistem sulamaya

.. - 150

gegirilen arazi miktari (hektar)

0 Desteklenen alternatif Grlin proje sayisi 10

0 Hayvanciligin gelistiriimesine yonelik 4
desteklenen proje sayisi

0 icme suyu sebeke/ isale hatti yapilan 10
koy sayisi

0 Yenilenebilir enerji ile ilgili 10
gergeklestirilen proje sayisi

0 Teknik donanimi gliglendirmeye yonelik 10
verilen destek sayisi

0 ilimiz risk ve tehlikelerinin belirlenerek
haritalandirilmasina yonelik 10
faaliyetlerine verilen destek sayisi

0 Yeni yapilan temel egitim binasi sayisi 5

0 . . . 11
Yeni yapilan/ yenilenen spor tesisi sayisi

0 Teknik donanim, arag ve gereg destegi 10
saglanan saghk birimi sayisi

0 Tescilli /tescilsiz yapilarin korunmasina 5
yonelik yapilan uygulama sayisi

0 Geleneksel El Sanatlarini (Halcilik,
Yéresel Uriinler, Vb.) Yasatma 10
Faaliyetleri Sayisi

0 Tamamlanan turizm tesisi sayisl 3

0 Engelli bireylere yonelik desteklenen 5
kurs sayisi

0 Yasl, bireylere yonelik faaliyetlere 3
destek sayisi

0 Olusturulan ticari alan sayisi 1

0 Kurulan yenilenebilir enerji tesisi sayisi 2
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4. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ¢ergevesinde bir “ydnetim arac1” olarak
tanimlanan stratejik plan T.C. Isparta il Ozel Idaresi i¢in 2025-2029 dénemini kapsayan bir yol
haritas1 olmak iizere hazirlanmistir.

Kamu yonetim sistemindeki yeni yonetim anlayist dogrultusunda, yogun ve etkili bir
katilimeilikla yiiriitilen c¢aligmalar, kurumsal perspektifler dogrultusunda ve belirli bir
metodoloji ¢cercevesinde gergeklestirilmistir.

a. Stratejik Plan Hazirlamanin Yasal Dayanag

Stratejik planlamaya iligskin hiikiimler 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile
01/01/2005 tarihinde yiiriirliige girmistir. Bu Kanun’da stratejik plan, “kamu idarelerinin orta
ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve Onceliklerini, performans
Olciitlerini, bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarimi igeren plan”
olarak tanimlanmakta ve ilgili Kanun’un 9 uncu Maddesi’nde kamu idarelerinin; kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege
iligkin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve 6l¢iilebilir hedefler saptamak,
onceden belirlenmis gostergeler dogrultusunda performanslarint 6lgmek ve bu siirecin izleme
ve degerlendirmesini yapmak amaciyla stratejik plan hazirlayacaklart belirtilmektedir. Bu
Proje’ de T.C. Isparta il Ozel Idaresi Stratejik Plan1 2025-2029 Dénemi igin hazirlanmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda “Stratejik Planlama”, kamu
idarelerinin planli hizmet sunumlari, politika gelistirmeleri, belirlenen politikalar1 somut is
programlarina ve biitgelere dayandirmalart ve uygulamalari etkili bir sekilde izleme ve
degerlendirmelerini saglamaya yonelik temel bir ara¢ olarak benimsenmistir. Buna gore kamu
yonetim sisteminde faaliyet gosteren tiim kamu idarelerinin hizmetlerini istenilen diizey ve
kalitede sunulabilmesi i¢in biitgeleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik
planlarina, yillik amag ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar.

Kanun’un 3 iincii Béliimii’'nde kamu kaynaklarinin kullanimina iliskin mali saydamlik, hesap
verme sorumlulugu, stratejik planlama ve performans bazli biitceleme gibi genel esaslara da
yer verilmektedir.

5018 Sayili Kanunda Stratejik Plan; “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel
ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans olgiitlerini, bunlara ulagmak icin
izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plan olarak tanimlanmigtir. Kanun’la, kamu
idarelerine kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde misyon ve vizyonlarini olusturmak, amaglar ve Olciilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda 6lgmek ve uygulamanin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlama
gorevi verilmigtir.”
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b. Calisma Yontemi

T.C. Isparta i1 Ozel idaresi 2025-2029 Dénemi Stratejik Plan galismalar1 Mevcut Stratejik
Planim yenilenmesi kararinin alinmasinin ardindan T.C. Isparta Il Ozel Idaresi’nin belirledigi
Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmasiyla baslamis ve Stratejik Planlama Ekibinin
olusturulmasiyla devam etmistir.

T.C. Isparta il Ozel idaresi stratejik planlama calismalar1 26/02/2018 tarihli ve 30344 sayili
Resmi Gazete’ de yayimlanarak yiiriirliige giren “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik” ile “2019 yilinda yayimlanan Belediyeler i¢in
Stratejik Planlama Rehberi” ¢ergevesinde ve proje zaman plani izlenerck asagida belirtilen
sekilde yiiriitiilmiistiir;

Kamu Yonetim Sistemindeki yeni yaklasimlari da igsellestirerek gerceklestirilen stratejik plan
hazirlama c¢aligmalar1 dncelikle mevcut duruma iligkin “gercek bilginin toplanmasi”, “dogru
metodolojinin kullanilmas1” ve “basar1 odakli gelecek perspektifinin tanimlanmasi” olmak
tizere 3 stratejik unsur iizerinde yapilandirilmigtir.

Uzun vadeli stratejik perspektif, ayn1 zamanda donemsel planlamaya referans olusturabilecek
gelecek anlayisinin da belirlenmesinde yol gosterici etkisi olan Misyon, Vizyon ve Temel
Degerlerin yeniden belirlenmesi ile giiclendirilmistir.

Stratejik Planlamaya rehberlik eden temel kararlarin iiretilebilmesi i¢in gelecege doniik, basari
odakl1 ve biitiinlesik bir yonetim yaklasimina gereksinim oldugu gerceginden yola ¢ikilmistir.
Stratejik Planin hazirlanmasinda Proje kapsaminda toplantilar, anketler, goriismeler, analizler
ve yoluyla “’Katilimeilik Ilkesi’’ temel alinarak etkilesimli bilgi, goriis ve dnermeler elde
edilmistir.

Proje siiresince; Mevcut Durum Yapisal Analizleri, Stratejik Analizler, Stratejik Yon Tayini,
Stratejik Tasarim, Uygulama ve Sonu¢ Odakli izleme ve Degerlendirme konulari ele alinmus,
tiretilen ¢aligmalar katilimcilarin goriis ve Onerilerine sunularak degerlendirme yapmalari
saglanmistir. Boylece gelen oneriler degerlendirilerek tiretilen tiim ¢aligmalarin proje siiresince
gelistirilmesi saglanmistir.

Bu Stratejik Planin hazirlanmasinda; T.C. Isparta 1l Ozel idaresi’nin etkilesim icerisinde
bulundugu tiim i¢ ve dis paydaslarin katilimciligi saglanmustir.

Bu ¢ercevede calismalar;

e Durum Analizleri (Mevcut Durum Uzerinde Yogunlasma)

e Stratejik Analizler (Gelecek Beklentileri, Egilimler)

e Stratejik YOon Tayini ve Stratejik Tasarim (Geleceg§e Bakis, Calisma Felsefesi ve
Stratejik YOnelimler)

e Stratejik Uygulama (Stratejik Amaglar, Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri,
Faaliyet ve Projeler)

e Biitce (Stratejik Plan Biitcesi)

e Stratejik Kontrol (Izleme ve Degerlendirme)
Olmak tizere oOnceden belirlenen bir zaman planina uygun asamalarla
gerceklestirilmistir.
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5. DURUM ANALIZi

T.C. Isparta il Ozel Idaresi’nin iistlenmesi gereken gorev ve sorumluklarn dayandig1 yasal
gergeve, yonetim ve organizasyon yapisi, beseri, fiziksel ve teknolojik kaynaklari, 2025-2029
donemi Stratejik Planinin temel unsurlar olarak analiz edilmistir.

5.1. Kurumsal Tarihce

Osmanli Devleti’nde 11 Ozel Idareleri, 7 Kasim 1864 tarihli “Teskili Vilayet Nizamnamesi” ile
illerin kurulmastyla birlikte varlik gostermistir. Anadolu eyaletine bagli olan Isparta sancagi ise
bu kanunla Karaman vilayetinin kaldirilmasi sonucu Konya vilayetine bagli bir sancak
olmustur.

1864 Teskili Vilayet Nizamnamesi ile [l Genel Meclisinin temeli olan “Vilayet Umum Meclisi”
de kurulmus olup 1870 Idare-i Umumiyesi Vilayet Nizamnamesi ile vilayeti umum meclisinin
yetkileri artirilmstir.

1913°de ise yiiriirliige giren Idare-i Umumiye-i Vilayet Kanunu Muvakkati, il Ozel idarelerini
merkezi yonetime yardimci olacak kuruluslar olarak kabul etmis ve hukuki durumu buna gore
diizenlenmeye calisilmistir. Bu Gegici Kanunda ilin genel idaresi ve 6zel idaresi ayn1 metinde
fakat ayr1 ayr1 ve detayli bir igerikte diizenlenmistir. Bu Kanundaki il genel yonetimine dair
hiikiimler Vilayet Kanunu yayimlanarak Kanun metninden ¢ikarilmistir. Giiniimiiz i1 Ozel
Idarelerinin temeli sayilabilecek bu kanunda 11 Ozel idaresinin gérevleri; tarim, baymdirlik,
egitim, ekonomi, saglik ve ozel idaresi emlakinin yonetimi olarak belirlenmistir. 11 Ozel
Idaresi’nin organlari ise; Vali, Genel Meclis ve 11 Daimi Enciimeni olarak kabul edilmistir.

1982 Anayasasinin kabuliinden sonra, 1984 yilinda yapilan ilk Mahalli idare secimleri sonucu
ve 5. Bes Yillik Kalkinma Planlarina gore yeniden onem kazanmis ve bdylece gilinlimiiz
sartlarina uygun hale getirilebilmesi i¢in, 26/05/1987 tarih ve 3360 Sayili Kanunla degistirilmis,
degistirilen bu kanun 04/03/2005 tarih ve 25745 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanarak
yiiriirliige giren 5302 sayil il Ozel Idaresi Kanunu ile yiiriirliikten kaldirilmstir.

13/01/2005 tarih ve 5286 sayili Koy Hizmetleri Genel Miidiirliigii’ niin Kaldirilmas1 ve Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun’un yayinlanmasi ile tiizel kisiligi sona eren
Koy Hizmetleri Genel Midiirliigli tasra teskilatlarinin kadro ve pozisyonlari, personeli, tiim
varliklari, arag, gere¢ ve tasinirlari, tapuda Genel Miidiirliik adina kayith olan taginmazlart ve
hizmet binalar1 11 Ozel Idarelerine devredilmis olup; il Ozel Idarelerinin gorev ve yetki alanlar
04/03/2005 tarih ve 5302 sayil1 il Ozel idaresi Kanunu ile yeniden diizenlenmistir.

06.12.2012 tarih ve 6360 sayili On Dért Ilde Biiyiiksehir Belediyesi ve Yirmi Yedi Ilge
Kurulmast ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun kapsaminda Isparta Ilinde 29 belde belediyesinin tiizel kisilikleri sona ererek kdy haline
doniistiiriilmiis, personeli, tasmir ve tasmnmaz mallarn Isparta 11 Ozel Idaresi tarafindan
devralinmistir.

Il Ozel idaresinin biitce kaynaklarmin ve hizmetlerinin verimli ve etkin bir sekilde
yonetilebilmesi amaciyla, ilce Ozel Idare Miidiirliikleri il Genel Meclisinin karari ile
01.08.2023 tarihinde kapatilarak tiim gérev ve sorumluluklari il Ozel Idaresine devredilmistir.
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5.2. 2020 - 2024 Donemi Stratejik Planinin Degerlendirmesi

T.C. Isparta i1 Ozel Idaresi 2020-2024 donemi Stratejik planin amag ve hedefler dogrultusunda
75 gosterge belirlenmistir. {1k dort yillik donemde (2020-2023 ) yapilan periyodik izlemeler
analiz edildiginde; bu gostergelerden 29 tanesi hedeflenenin altinda, 13 tanesi hig
gerceklesmeyen, 33 tanesi birebir ve hedeflenenin iizerinde gergeklesen olarak saptanmustir.

Hi¢ Gerceklesmeyen Gostergeler;

— Atik Yonetimi (bertaraf, geri kazanim, geri doniisiim vb.) projelerine desteklenmesi i¢in
geri doniisiim kutusu/konteyneri alinacaktir.

— Yol agimizin bakim onarimini temin etmek amaciyla malzemeli bakim yapilacaktir.

— Yol agimizda bulunan giizergahlarda yer alan, tahrip olmus veya kismi bakim-onarima
ihtiya¢ bulunan kopriilerde ve/veya demiryolu hemzemin gecitlerde bakim ve onarim
calismasi yapilacaktir.

— Modern tarimsal sulama konusundaki bilin¢lendirme c¢alismalar1 artirilacaktir.

— Bolgenin iklimine uygun, gelir getirici alternatif {iriin yetistirilecek alanlar olusturulacaktir.

— Mevsimlik is¢ilerin yasam kalitesinin artiritlmasina yonelik ¢alismalar desteklenecektir.

— Egitim kurumlarinin ihtiyaglari dogrultusunda okul alanlar1 kamulastirilacaktir.

— Tescilli /tescilsiz yapilarin korunmasia yonelik rolove, restitiisyon, restorasyon vb.
faaliyetlerle ilgili projeler hazirlanarak, uygulamaya gecirilecektir.

— Dezavantajli gruplarin ekonomik yonden desteklenmesi amaciyla toplum yararina
programa destek verilecektir.

— Tum faaliyetlere iliskin istatistiksel veri kayit ve degerlendirme sistemi gelistirilecektir.

— Insan Kaynaklar1 Yonetim Sistemi kurulacak ve uygulanacaktir.

— Periyodik olarak vatandas memnuniyeti Olciilecek, sonuglar1 degerlendirilecek ve
lyilestirme projelerine doniistiiriilecektir.

GERCEKLESMELER

B Hedeflenenin Altinda
Gergeklesmeler

44% B Hi¢ Gergeklesmeyenler

Birebir ve Hedeflenenin
Uzerinde Gerceklesmeler

2020-2024 Stratejik Planinin uygulanmasi siirecinde yapilan izleme ve degerlendirmeler,
paydas analizleri, PESTLE analizi, politika belgeleri analizi vb. diger analizler, gelisen
ihtiyaclar ile Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak katilimcilikla
2025-2029 Donemi Stratejik Plan1 hazirlanmistir.
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Bu kapsamda 2020-2024 Stratejik Planinda belirlenen 7 amag¢ 10 amaca, 22 hedef 28 hedefe,
75 gosterge ise 102 gostergeye ¢ikarilmis ve gostergelerin daha dlgiilebilir ve kolay algilanabilir
olmas1 saglanmaistir.

5.3. Mevzuat Analizi

22.02.2005 Tarih ve 5302 Sayili il Ozel Idaresi Kanunu’nun 6.Maddesi’'ne gére ile Isparta Il
Ozel Idaresi mahalli miisterek nitelikte olmak sartiyla;

— Saglik, tarim, sanayi ve ticaret; ilin ¢evre diizeni plani, bayindirlik ve iskan, topragin
korunmasi, erozyonun onlenmesi, sosyal hizmet ve yardimlar, yoksullara mikro kredi
verilmesi, ¢ocuk yuvalar1 ve yetistirme yurtlari; ilk ve orta 6gretim kurumlarinin arsa
temini, binalariin yapim, bakim ve onarimi ile diger ihtiyaglarinin karsilanmasina iligskin
hizmetleri il sinirlar1 iginde;

— Imar, yol, su, kanalizasyon, kat1 atik, ¢evre, acil yardim ve kurtarma, kiiltiir, turizm, genclik
ve spor; orman koylerinin desteklenmesi, agaclandirma, park ve bahge tesisine iliskin
hizmetleri belediye sinirlar1 disinda,

yapmakla gorevli ve yetkilidir.

T.C. Isparta Il Ozel Idaresi 5302 sayili Il Ozel Idaresi Kanunu ile gorev, yetki ve
sorumluluklarini yiiriitmekte ve faaliyet alanlarini diizenleyen Kanun, Tiiziik, Yo6netmelik,
Karar ve Tebligler asagida yer almaktadir.

= Anayasa

T.C. Isparta il Ozel Idaresi’nin gérevleri arasinda sayilan bazi konular Anayasa’da hiikkme
baglanmistir. T.C. Anayasasi’nin; 44. Maddesinde “Devlet, topragin verimli olarak
isletilmesini korumak ve gelistirmek, erozyonla kaybedilmesini 6nlemek ve topraksiz olan veya
yeter topraglt bulunmayan cift¢ilikle ugrasan koyliiye toprak saglamak amaciyla gerekli
tedbirleri alir.”, 56. Maddesinde “Cevreyi gelistirmek, ¢evre saghigini korumak ve g¢evre
kirlenmesini 6nlemek Devletin ve vatandaslarin 6devidir.” , 59. Maddesinde “ Devlet, her
yastaki Tiirk vatandaglarinin beden ve ruh sagligini gelistirecek tedbirleri alir, sporun kitlelere
yayilmasini tesvik eder.”, 63. Maddesinde “Devlet, tarih, kiiltiir ve tabiat varliklarinin ve
degerlerinin korunmasini saglar, bu amagla destekleyici ve tesvik edici tedbirleri alir.” ifadeleri
yer almaktadir. Bu gergevede T.C. Isparta Il Ozel Idaresi sorumluluklarini 5302 Sayili il Ozel
Idaresi Kanunu hiikiimleri ve alt mevzuat cergevesinde yiiriitmekte ve Idarenin faaliyet
alanlarin1 diizenleyen Kanunlar, Tiziikler, Yonetmelikler, Kararlar ve Tebligler asagida yer
almaktadir.

=  Kanunlar

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, 4734 sayili Kamu Thale Kanunu, 4735
Sayili Kamu Ihale Sézlesmeleri Kanunu, 2886 Sayili Devlet ihale Kanunu, 657 Sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu, 4857 Sayili Is Kanunu, 5434 Sayili T.C. Emekli Sandig1 Kanunu, 3202
Sayil1 Koye Yonelik Hizmetler Hakkinda Kanun, 5393 Sayili Belediye Kanunu, 6831 Sayili
Orman Kanunu, 5355 Sayili Mahalli idare Birlikleri Kanunu, 7478 Sayili Koy igme Sulari
Hakkindaki Kanun, 167 Sayili Yer Alt1 Sular1 Kanunu, 3213 Sayili Maden Kanunu, 4916 Sayili
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Cesitli Kanunlarda ve Maliye Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun, 5686 Sayili Jeotermal Kaynaklar ve
Dogal Mineralli Sular Kanunu, 5607 Sayili1 Kagakg¢ilikla Miicadele Kanunu, 1593 sayili Umumi
Hifzissthha Kanunu, 3572 Sayili Isyeri A¢ma ve Calisma Ruhsatlarma Dair Kanun Hiikmiinde
Kararnamenin Degistirilerek Kabuliine Dair Kanun, 222 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu,
6085 Sayili Sayistay Kanunu, 2942 Sayili Kamulastirma Kanunu, 6183 Sayili Amme
Alacaklarinin  Tahsil Usulii Hakkinda Kanun, 6111 Sayili Bazi Alacaklarin Yeniden
Yapilandirilmasi ile Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Kanunu ve Diger Baz1 Kanun
ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Hakkinda Kanun, 6360 say1li
On Ug Ilde Biiyiiksehir Belediyesi ve Yirmi Alt1 ilge Kurulmas: ile Baz1 Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun, 6107 Sayili iller Bankasi
Kanunu, 4109 Sayili Asker Ailelerinden Muhtag Olanlara Yardim Hakkinda Kanun, 5449 sayili
Kalkinma Ajanslariin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun, 5902 sayili
Afet Acil Durum Yonetmeligi Bagkanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun, 634 Kat
Miilkiyeti Kanunu, .... Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu, 5403 Sayili Toprak Koruma ve
Arazi Kullanimi Kanunu, 4207 Sayih Tiitiin Mamullerinin Zararlarmin Onlenmesi ve Kontrolii
Hakkindaki Kanun, 2863 Sayili Kiiltiir ve Tabiat Varliklarin1 Koruma Kanunu, 2981 Sayili
Imar Affi Kanunu, 3402 Sayili Kadastro Kanunu, 2644 Sayili Tapu Kanunu, 3621 Sayil1 Kiy1
Kanunu, 5510 Sayili Sosyal Giivenlik Kanunu, 4721 Sayil1 Tirk Medeni Kanunu, 442 Sayil
K&y Kanunu, 4342 Sayili Mera Kanunu, 2510 Sayili iskdn Kanunu, 775 Sayili Gecekondu
Kanunu, 5490 Niifus Hizmetleri Kanunu, 2634 sayili Turizmi Tesvik Kanunu.

=  Tizikler

Vilayetler Hizmet Birligi Tiiziigii, EKOBIR Tiiziigi, Goller Bolgesi Belediyeler Birligi
Tiiziigii, Kdylere Hizmet Gotiirme Birlikleri Tiiziikleri. Isparta Il ve Belediyeleri Yurt Yaptirma
Birligi Tuziigi, Gelendost, Yalvag, Sarkikaraaga¢ ve Kasabalar1 Belediyeler Birligi Tuiziigi,
Isparta Ili Sahipsiz Hayvanlar1 Koruma Birligi Tiiziigii

=  Yonetmelikler

Tasmir Mal Yonetmeligi, Is Yeri Agma ve Calisma Ruhsatlarma liskin Yonetmelik, Deprem
Yonetmeligi, EPDK Kararlari, Elektrik Tesisleri Topraklama Yo6netmeligi, Kuvvetli Akim
Tesisleri Yonetmeligi, Elektrik I¢ Tesisleri Proje Hazirlama Y 6netmeligi, Mal Alimi Isleri ihale
Uygulama Yoénetmeligi, Yapim Isleri Muayene ve Kabul Yonetmeligi, Hizmet Alimlari
Muayene ve Kabul Yoénetmeligi, Hizmet Alimlar1 Denetim Muayene ve Kabul Islemleri,
Thalelere Yonelik Basvurular Hakkinda Yonetmelik, Kdylere ve Koylere Hizmet Gotiirme
Birliklerine Yapilacak Yardimlarin Dagitim, Esas ve Usullerine Dair Y&netmelik (KOYDES),
Ic Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik, Aday
Memurlarin Yetistirilmesine Dair Yonetmelik, Disiplin Kurullar1 ve Disiplin  Amirleri
Yénetmeligi, 11 Ozel Idareleri Norm Kadro ve ilke ve Standartlarina Dair Yénetmelik. Isparta
11 Ozel Idaresi Sicil Amirleri Yonetmeligi, Isparta il Ozel idaresi Biitgesinden Kdylere Ve
Koylere Hizmet Gotiirme Birliklerine Yapilacak Yardimlarin Dagitim, Esas Ve Usullerine Dair
Yonetmelik Isparta i1 Ozel Idaresi Igme-Kullanma Ve Sulama Sularma Ait Memba Tabhsis,
Tevzii Ve Kamulastirma Usul Ve Esaslarma iligskin Y&netmelik, Isparta i1 Ozel Idaresi Koy
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Icme Suyu Tesisleri Isletme Bakim Ve Onarim Y 6netmeligi, Isparta il Ozel Idaresi Makina Ve
Ekipman Imalat Atdlyesi Isletmesi Yonetmeligi, Sulama Tesisleri Ve Tarla I¢ci Gelistirme
Hizmetleri (Tigh) Isletme-Bakim Ve Onarim Y 6netmeligi

= Kararlar
EPDK Kararlar, Yapim Isleri Genel Sartnamesi, EMO Insaat Makine Tesisat1 ve Elektrik
Tesisat Genel Sartnamesi, Koylerin Altyapisinin Desteklenmesi Projesi Odeneginin iller
Bazindaki Dagilimina, Kullandirilmasina, izlenmesine ve Denetimine Iliskin Esas ve Usullere
Dair Kararlar (KOYDES).

= Tebligler
Kamu Ihale Genel Tebligi ve Ihalelere Yonelik Basvurular Hakkinda Teblig.

5.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

T.C. Isparta il Ozel Idaresi’nin gelecegini planlarken dikkate alinmas: gereken kalkinma plani,
orta vadeli program ve faaliyet alani ile ilgili diger plan ve programlar incelenmistir. Bu
kapsamda gorev ve ihtiyaglarin belirlenmesinde etkili olan asagidaki belgeler dikkate
alinmustir.

—  On Ikinci Kalkinma Plan1

— Orta-Vadeli-Program_2024-2026
— 2024 Yili Cumhurbaskanligr Yillik Programi

— SDU 2021-2025 Stratejik Plan1
— Kadilarin kooperatifler yoluyla giiglendirilmesi projesi (2023-2027)

Ust politika belgelerinde analizinde idaremiz hizmetleri i¢in ne ¢ikan konular;

e Tarimda suyun verimli kullanilmasina yonelik modern sulama sistemlerinin
yayginlastirilmasi,

e Tarim arazilerinin korunmasi, siirdiiriilebilir kullanimi ve etkin yonetiminin saglanmasi,

e Kirsal kesimde iklim degisikligi ve kuraklik kaynakli yoksullugun etkilerinin
hafifletilmesi i¢in tarimsal faaliyetler ¢esitlendirilmesi, tarim arazilerinin etkin ve verimli
kullanim1 saglanmasi,

e (Cevrenin korunmasi ve iklim degisikligi ile miicadele,

e Hayvansal iiretimde verim ve kalitenin yiikseltilmesi,

e Ulastirma ile ilgili etkin ¢aligsmalarin yapilmasi,

e Su kaynaklarin miktar, kalite ve ekosistemler agisindan korunmasi ve iyilestirilmesi,

e Yerel yonetimlerde kaynaklarin daha etkin kullaniminin saglanmasi,

e Yerel yonetimlerin gelirleri icerisinde 6z gelirlerinin paymin artirilmast,

e Okul 6ncesi egitim ile ilgili caligmalarin artirilmasi,

e Kirsalda niifus kaybini 6nlemek ve tersine gogii saglamak icin beseri ve sosyal sermaye
gelistirilmesi, istthdam imkanlarinin iyilestirilmesi ve ekonominin ¢esitlendirilmesi
yoluyla kirsal alanlarin ¢gekiciliginin artirilmasi,

e Sifir atik uygulamalarinin yayginlastirilmasi
e Temiz enerji tiretimi ve kullaniminin tesvik edilmesi.
Olarak tespit edilmistir.
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5.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 1: Faaliyet Alam1 - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Koylere ve Mahalli idare Birliklerine
Yardim Faaliyetleri

Hizmet binasi, cok amagli sosyal tesis, kdy konagi, diigiin salonu,
meyve-sebze alim merkezi, Firin, WC, ihata Duvarinin yapimi,
bakim ve onarimi.

imar Faaliyetleri

Kentsel lyilestirme Faaliyetleri

Tarim ve Hayvancilik ile ilgili Faaliyetler

Yol ve Ulasim Faaliyetleri

ifraz ve Tevhit ile imar Uygulama Hizmetleri
Halihazir Harita Onay Hizmetleri

Numarataj islemleri/MAKS

imar Plani Hizmetleri

imar Durum Belgeleri

irtifak Hizmetleri (Gegis Hakki)

Koy Yerlesik Alani Disindaki insaat izinleri
insaat Ruhsatlari

Yapi Kullanma (iskan) izinleri

Koy Yerlesik Alani icindeki insaat izinleri(Valilik uygun goriisi)
Tehlikeli Binalarin Yikimi

Asansor Tescil Belgesi Verilmesi

Yapi Denetimli Binalarda Hakedis Hizmeti

Meydan Diizenleme Calismalari
Cocuk Oyun Parki Yapimi

Tarimsal Sulamaya iliskin hizmetler

Hayvan igme Suyu Goletleri Yapimi

Toprak Analizi, igme/Kullanma Sularinin Fiziksel- Kimyasal Analizi
Hizmetleri

Bolgenin iklimine Uygun, Gelir getirici Alternatif Urlinleri
destekleme

Mevsimlik Tarim iscilerinin Yasam Kalitesini Artiran Projelerin
Desteklenmesi

Orman Koylerinin Desteklenmesi

Agaclandirma Calismalari, Topragin korunmasi, Erozyonun
Onlenmesi

Asfalt Kaplama Calismalari

Stabilize Kaplama Calismalar

Yol agilmasi ve glizergah degisikligi

Yol Bakim ve Onarim Hizmetleri

Sanat Yapilari Calismalari (kopru, biz, koruge boru vb.)

Yol Guvenligi Hizmetleri (Yatay, disey isaretleme ve kasis yapimi)
Yol Gegis izni Verilmesi

Yol Kazi izni Verilmesi

Ruhsat ve Denetim Faaliyetleri

I. Sinif Gayrisihhi Miessese Yer Secimi ve Tesis Kurma Basvurusu
. Sinif Gayrisihhi Miiessese isyeri Acma Ve Calisma Ruhsati
Basvurusu

1. Sinif Gayristhhi Miessese isyeri Acma Ve Calisma Ruhsati
Basvurusu

1. Sinif Gayristhhi Miiessese isyeri Acma ve Calisma Ruhsati
Basvurusu

isyeri Acma ve Calisma Ruhsati (Umuma Agik istirahat ve Eglence
Yeri)
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isyeri Acma ve Calisma Ruhsati (Sihhi isyeri)

Madencilik Faaliyetleri isyeri Agma ve Calisma Ruhsati Bagvurusu
| (A) Grubu Maden isletme Ruhsati ve Hammadde Uretim izin
Belgesi

Jeotermal Kaynak Ve Dogal Mineralli Su Ruhsati Basvurusu
Kaynak Suyu Kiralama Basvurusu

Akaryakit ve Lpg Satis istasyonu isyeri Acma ve Calisma Ruhsati
Basvurusu (TUm Kapasitedekiler igin)

Devir Olan Akaryakit Ve Lpg Satis istasyonu isyerleri icin basvuru
Soguk Hava Deposu isyeri Acma Ve Calisma Ruhsati Basvurusu
Kahvehane Ruhsati icin ilk Basvuru

icme Suyu Faaliyetleri

Atik yonetimi faaliyetleri

Yenilebilir Enerji ile ilgili faaliyetler

Saglik Faaliyetleri

Egitim faaliyetleri

Spor Faaliyetleri

Kiltirel ve Sanatsal Faaliyetler

Sosyal Yardim Faaliyetleri

Acil Yardim ve Kurtarma Faaliyetleri

Ekonomik isler ve Hizmetleri

icme suyu hizmetleri (Belediye ve miicavir alan disindaki yerlesim
birimleri ile askeri garnizonlara saghkli yeterli icme suyu temin
etmek. Mevcut igme suyu, ENH tesisi, trafo, elektro, pompaj ve
sondaj tesislerinin onarim ve islah g¢alismalarini yapmak veya
yaptirmak, gerektiginde tesisi gelistirmek icin ¢alismalar
yapmak.)

Kanalizasyon ve Aritma Tesisi Hizmetleri
Kati Atik Hizmetleri
Hurda Arag Alimi

icme Suyu Pompalarinin Giines Enerjisi ile Calisan Pompaya
Donastarilmesi

il Ozel idaresi Lisanssiz Giines Enerji Santrali Kurulumu

GES izinleri

Saglik Hizmetleri (il sinirlart iginde saglik hizmet binalarinin;
yapimi, bakim ve onarimi, makine techizat alimi)

Egitim Hizmetleri (il Sinirlari iginde ilk ve orta 6gretim
kurumlarinin arsa temini, binalarinin yapim, bakim ve onarimi ile
diger ihtiyaglarinin karsilanmasina iliskin hizmetler)

Spor sahalari yapim bakim onarim isleri

Spor malzemesi alimi

Spor tesisi yapimi

Kaltar, Sanat ve Turizm Hizmetleri

Tescilli Yapilarda Restorasyon Restitlisyon Roleve Projelerinin
Hazirlanmasi

Tescilli yapilarda Restorasyon Restitiisyon Réleve Yapim isi

Dezavantajli Gruplara Yonelik Hizmetler

Arama ve Kurtarma Ara¢ ve Malzemelerinin Modernizasyonu ve
Glglendirilmesi

ilin Tehlike ve Risk Haritalarinin Hazirlanmasi

Farkindalik galismalari

il Ozel idaresine Ait Araglarin Kiralanmasi
Gayrimenkul Hizmetleri
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5.6. Paydas Analizi

Paydas Analizleri T.C. Isparta Il Ozel idaresi Stratejik Plani’nin paydaslar tarafindan kabul
edilmesi ve planin uygulanma sansinin artmasi agisindan 6nem teskil etmektedir. Paydaslar
T.C. Isparta Il Ozel Idaresi’nin iliski icerisinde oldugu, hizmetlerinden dogrudan, dolayls,
olumlu ya da olumsuz etkilenen ve faaliyetleri ile Kurum’u etkileyen tiim kisi, grup ya da
kuruluslardan olugsmaktadir.

Stratejik Plan hazirlanmasinda yapilan paydas analizleri ile;
e Farkli bakis agilar1 ve bilgi kaynaklarinin siirece dahil edilmesi,

e Paydaslarin Kurum hakkindaki goriis ve beklentilerinin tespit edilmesiyle kurumun
giiclii ve zay1f yonleri hakkinda fikir edinilmesi,

e Kurum faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesine engel olusturabilecek
unsurlarin saptanmasi ve bunlarin giderilmesi i¢in stratejiler olusturulmasi,

e Paydaglarin goriis, oneri ve beklentilerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesiyle
planin uygulanma sansinin artmasi amaglanmistir.

T.C. Isparta il Ozel idaresi’nin etkilesim icinde bulundugu tiim paydaslar belirlenerek i¢ paydas
ve dis paydas olarak smiflandirilmig, Paydas Analizleri i¢ paydas ve dis paydas ayrimiyla
uygulanmigtir.

a. I¢ Paydas Analizi
Ic Paydas Memnuniyet Analizi, T.C. Isparta il Ozel Idaresi’nin bagl, iliskili ve ilgili

birimlerden olusan i¢ paydaslari arasinda iyilestirme yapilabilecek alanlarin belirlenebilmesi
icin beklenti ve onerileri degerlendirmek amaciyla uygulanmstir.

I¢ Paydas Memnuniyet Analizi ile hedeflenen paydaslarin %76’ smnin analizi doldurmalar
saglanmistir.

I¢c Paydas Memnuniyet Analizi calismalar1 kapsaminda, verilen hizmetlerin niteliklerinin 5nem
diizeyine gore verilen/verilecek hizmetlerde iyilesme saglanmasi ve bdylece ilgili paydaslar ile
isbirligi ve iletisimin gliglenmesi ve bunun is kalitesine yansimasi hedeflenmistir.

Sonug olarak, kurumun hizmet sunumunda basarili olmasinin ardinda yiiksek hizmet temin
stiresi ve kalitesine yonelik memnuniyetin etkili oldugu sdylenebilir.

Paydaslarimiz, birimler aras1 isbirligi ve koordinasyon konusunda %283,57 oraninda
memnuniyet ifade etmislerdir.

Ayn1 zamanda genel memnuniyet orani da %83,57 olarak yiiksek bir seviyededir. Bu sonuglar,
kurumun i¢ isleyisindeki etkili iletisim ve igbirliginin paydaslar arasinda olumlu bir algiya sahip
oldugunu gostermektedir.

Kurumumuz i¢in katilimcilarin % 29’1 “Kurumun ihtiyaglarina ancak bir sorun ¢iktigi zaman
ya da talepler dogrultusunda ¢6ziim getirir.” % 20’si “Herhangi bir talep olmadan sorunlar1
fark edip ¢oziim getirir” %51’ i ise “Sadece sorun oldugu zaman degil, her zaman kaliteyi
iyilestirici faaliyetlerde bulunur.” ifadelerini segmistir.
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Katilimeilarin ¢ogunlugu, kurumun sadece sorunlar ortaya ¢iktiginda degil, ayn1 zamanda her
zaman kaliteyi iyilestirmeye yonelik faaliyetlerde bulundugunu diisinmektedir. Bu,
kurumumuzun siirekli gelismeye ve kalite standartlarini yiliksek tutmaya odaklandigini gosterir.
Proaktif bir yaklasim, potansiyel sorunlar1 dnceden tanima ve ¢6zme yetenegini igerir, bu da
kurumumuzun daha siirdiiriilebilir ve etkili olmasina katki saglayabilir.

b. Dis Paydas Analizi

T.C. Isparta Il Ozel idaresi 2025-2029 Dénemi Stratejik Plani’nin hazirlanmasinda en etkili
sonuglardan birisi olan Di1s Paydag Memnuniyeti Analizi, paydaslara daha iyi hizmet sunarak
memnuniyeti artirmak, ihtiyaglara dogru ¢éziimler iiretmek, yasanan sorunlari gidermek ve
iyilestirme yapilabilecek alanlari kontrol altina alabilmek i¢in gerceklestirilmistir. Genel
Memnuniyet Diizeyi %84 olarak belirlenen Dig Paydas Memnuniyet Analizi Degerlendirme
Sonuglart Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2: Dis Paydas Degerlendirme Sonuglari

Performans Kriterleri Iyilestirmeye Acik Alan Oram
Beklentileri Karsilama %23
Zamanlama %22
Iletisim %16
Davranis Bi¢imi %15

Hizmetin beklentileri karsilama yeterliligi, hizmet maliyetinin uygunlugu, verilen hizmetin
tamlig1 ve dogrulugu ve giivenilirlik konularindaki sonuglar “Beklentileri Karsilama” diizeyinin
belirlenebilmesi i¢in kullanilmistir.

Sorumlulugu sahiplenme, kisa siirede islem yapma, islemler sirasinda gereksiz tekrarlar,
gecikmeler ve beklemeler yasanmamasi, sorunlara 6nceden onlem alma ve zamaninda yanit
verme konularindaki sonuglar “Zamanlama” diizeyinin belirlenebilmesi i¢in kullanilmistir.

Degisiklik taleplerini anlayisla karsilama, dinleme, dogru yanitlama ve ¢oziim iiretme ve
ulasilabilirlik konularindaki sonuglar “Iletisim” diizeyinin belitrlenebilmesi i¢in kullanilmistir.

Yeterli teknik bilgi, nezaket kurallarina uyum, gizlilik kurallarina uyum, verilen sozleri tutma
ve yardimlagsma ve isbirligi yaklasimi konularindaki sonuglar ise “Davranis Bigimi” diizeyinin
belirlenebilmesi i¢in kullanilmistir.
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5.7.  Kurulus i¢i Analiz

Sekil 1: T.C. Isparta il Ozel idaresi Organizasyon Semasi

Genel Sekreter

Hukuk Misaviri
i¢ Denetgi
Genel Sekreter Yardimcisi Genel Sekreter Yardimcisi
] ]
imar ve Kentsel || Insan Kaynaklari ve
lyilestirme MUdiirii Egitim Madard

Tarimsal Hizmetler B Lo dal Ayl Stiad

_ Miidiiri et
Yol ve Ulasim Hizmetleri || Strateji Geligtirme
Muadaru Madari
Su ve Kanal Hizmetleri
Madurd —  Enciimen Miidiri

isletme ve istirakler
Muduird

Yatinm ve ingaat
Mudurd
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a. Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Tablo 3: Personel Sayisi

144

99

243

2023 yilinda T.C. Isparta Il Ozel idaresi’nde 243 kisi gorev yapmaktadir. Bu personelin %59°u
(144 kisi) memur, %41°1 (99 kisi) isci istihdam edilmektedir. Idaremizde sdzlesmeli personel
bulunmamaktadir. Hizmet alimi suretiyle ¢alisan 195 personelimiz ile birlikte toplam 438
personel bulunmaktadir.

Tablo 4: Cahsanlarin Cinsiyet Durumuna Gore Dagilim

38 3

¥|
=

106 96 202

T.C. Isparta i1 Ozel Idaresi’nde 202 (%83) erkek, 41 (%17) kadin personel istihdam
edilmektedir.
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Isciler haric Kurum toplam personelinin %55’i Genel Idari Hizmetler, %42’si Teknik
Hizmetler, %3’ii ise Diger Hizmetler Sinifinda gérev yapmaktadir.

Tablo 6: Cahsanlarin Ogrenim Durumuna Gére Dagilim
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T.C. Isparta 11 Ozel Idaresi personelinin egitim durumu incelendiginde; %281 ilkdgretim,
%21°1 lise, %15°1 yiiksekokul, %31°1 lisans, %5°1 yliksek lisans ve doktora mezunudur.

Tablo 7: Cahsanlarin Yas Gruplarina Gore Dagilim

YAS MEMUR iscCi TOPLAM
19-29 - - -
30-39 27 3 30
40-49 44 29 73
50-60 55 53 108
60 ve iizeri 18 14 32

T.C. Isparta 11 Ozel Idaresi’nde, 30-39 yas araliginda 30 (%12), 40-49 yas araliginda 73 (%30),
50-60 yas 108 (%45) ve 60 yas lizerinde 32 (%13) personel gorev yapmaktadir.

b. Kurum Kiiltiirii Analizi

Isparta 11 Ozel Idaresi Kurum Kiiltiiriinii; calisanlar1 tarafindan benimsenen ve paylasilan degerler
biitiinii olarak ele almis, sunulan hizmetlerin igerigi kadar bu hizmetlerin nasil sunulmasi
gerektiginin de onemli oldugu bilinciyle hareket ederek Etik Beyannamesini, Temel Degerlerini
belirlemistir.

Etik Beyannamesi
Adaletli bir yonetim anlayist vardir, ayrimcilik yapilmaz.
Diiriistliikten 6diin verilmez.

Karsilikli giiven ve saygi esastir.
Calisma huzurunun siirekliligi ve ¢alisma barisi esastir.

VVVYVY

Is programlar kisiye gore degil toplumsal ihtiyaglara gore yapilir ve gergeklestirilmesine
Ozen gosterilir.

Calisanlarin haklarina 6nem verilir, esitlik ilkesine ve liyakate uygun davranilir.
Calisanlarin goriis, oneri ve beklentileri dikkate alinir.

Calisanlarin motivasyonu ve verimliligini diisiirecek tutum ve davranislarda bulunulmaz.

VVVYY

Daha etkili ve verimli c¢alisma kosullar1 yaratmak i¢in c¢alisma ortamlarinin
tyilestirilmesine 6nem verilir.

A\

Mesleki gelisime 6zen gosterilir ve hizmet i¢i egitimlerden tiim ¢alisanlarin esit sekilde
yararlanmasi saglanir.
» Psikolojik baski, yalan ve dedikoduya gegit verilmez.
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Temel Degerler
e (Cagdaslik
e Ulagilabilirlik

e Katilimcilik

o Seffaflik

e Diiriistliik ve Giivenilirlik e Dinamiklik

e Insan Odaklilik e Zamanindalk

e Esitlik ve Adalet e Sirdirilebilirlik

e Verimlilik

Calisan Memnuniyeti Analizi

T.C. Isparta 11 Ozel idaresi 2025-2029 Donemi Stratejik Plani’nin hazirlanmasi galismalari
kapsaminda Calisan Memnuniyeti Analizi, gérev ve hizmetlerin yerine getirilmesi esnasinda
calisanlarin kaliteli hizmet sunmalarini saglamak iizere beklentilerini, sorunlarini, kurumsal
algilarini ve aidiyetlerini, i¢ iletisimlerini 6lgmek ve degerlendirmek amaciyla uygulanmastir.
Yapilan analiz ile “Calisma Ortami1 ve Kosullar1”, “Is Yonetimi”, “Iletisim”, “Calisan Bilinci”,
“Yonetim Anlayist” ve “Gelisme Firsatlart” konularinda calisanlarin goriis ve Onerileri

alinmistir.

Genel Memnuniyet Diizeyinin % 67 oldugu T.C. Isparta il Ozel Idaresi’nde, calisanlarin
verdikleri yanitlardan iyilestirilme gereksinimine verilen énem ve Oncelik dikkate alinarak
yapilan degerlendirmelere gore;

— Calisanlarin sagligi ile ilgili hizmetler (isyeri hekimi, hemsire, revir vb.) kalitesi beklenen
diizeydedir.

— Temizlik hizmetleri yeterlidir (ofisler, tuvaletler, yemekhane vb.)

—  Kurumumuzda "Bu benim isim degil" yaklasimina rastlanilmaz,

— Boliimiimiizde 1§ paylagimi adil bir sekilde yapilir

— Kurumda béliimler arasi iligkiler ¢ok sagliklidir.

— Boliimiimiizde yetki belirsizlikleri yiliziinden sorunlar yasanmaz.

— Boliimiimiizle diger boliimler arasindaki iliskilerde isbirligi yaklasimi hakimdir

— Kurumumuzda normal olarak boliimler arast c¢oziimlenebilecek sorunlarin iletisim
kopuklugu nedeni ile daha {ist kademelere ulasmasi1 s6z konusu degildir.

— Boliimiimiizde adaletli bir takdir ve ddiillendirme sistemi vardir.

— Boliimiimiizde "Bu benim isim degil" yaklasimi yoktur.

— Yoneticim bizi egiterek bilgi ve becerilerimizi gelistirir.

— Boliimiimiizde herkesle esit agirlikta calistigimi diisiiniiyorum

— Kurumda adil bir takdir ve ddiillendirme sistemi vardir.

— Calisanlarin aidiyetlerini ve motivasyonlarini artirmak i¢in ¢aligmalar ve egitimler yapilir.

Konularinda yapilabilecek iyilestirmelerin 6nemli oldugu vurgulanmstir.
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Calisanlara memnun olduklar1 hususlari 6nem sirasina gore siralamalari istendiginde 6ne ¢ikan
yanitlar,

Ucretlerin zamaninda ve diizenli denmesi
Is huzuru

Iyi arkadaslik iliskileri

Caligsma ortami

Ust yonetim

YV V VYV

Idaremiz calisanlart islerini cok severek yaptiklarini, islerini yaparken yetenek ve becerilerini
her zaman kullandiklarini ifade etmislerdir.

Islerini yaparken en ¢ok insan iliskilerinde zorlandiklarini dile getiren ¢alisanlar isbirligi icinde
bulundugu birimlerle iliskilerini s6zlii, yazili, telefon ve mail segeneklerinin hepsini kullanarak
kurmaktadir.

Calisanlarimiz, iicretlerindeki artisin verimlerini arttiracagini diisiindiiklerini belirtmislerdir.

c. Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 8: 2023 Yili T.C. Isparta il Ozel idaresine Ait Gayrimenkul icmali

Tasinmazin

Cinsi Adedi Yiizélglimii
HiZMET BIiNALARI 11 13.679,59
ANAOKULLARI 11 27.091,77
iLKOGRETIM OKULLARI 167 582.134,61
ORTA OGRETIM OKULLARI 9 52.759,40
MESLEKi EGITIM MERKEZLERI 1 1.128,43
EGITIM VE OGRETIM AMACLI BiNA VE TESISLER (DIGER) 1 4.586,57
SAGLIK OCAKLARI 4 6.983,89
YURT VE PANSIYONLAR 5 23.816,96
KUTUPHANELER 1 1.166,00
iBADET AMAGLI YAPILAR 9 16.840,40
DUGUN, TOREN VE KONAFERANS SALONLARI 3 14.042,28
SPOR SAHALARI 4 36.257,27
KAMU KONUTLARI 22 34.343,28
DIGER KONUTLAR 85 110.309,87
DUKKAN VE iSYERI 14 33.390,13
HANGARLAR, ANTREPOLAR, SiLOLAR VE DEPO 1 3.592,41
KOSKLER KASIRLAR 7 2.469,41
TARIMSAL AMAGLI BINA VE TESISLER 9 18.115,67
ARSALAR 908 1.063.426,39
TARLA 513 3.226.381,10
BAG, BAHGE 112 222.045,36
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AGACLANDIRILMIS ALANLAR 12 21.664,29
YOLLAR 44 14.584,50
SULAMA KANALLARI 5 3.540,65
SU KUYULARI 2 14.236,50
GOLETLER 470 1.407.961,60
MADEN OCAKLARI 40 70.309,00
HARMAN YERLERI 23 25.237,33
PARKLAR VE YESIL ALANLAR 6 6.936,51
MESIRE YERLERI 8 31.774,00
GENEL MEZARLIKLAR 18 59.165,23
KAMPING VE GUNUBIRLIK ALANLAR 1 9.200,62
OTELLER 1 20.350,30
TOPLAM 2.527 7.179.521,32

Tablo 9: 2023 Yih T.C. Isparta il Ozel idaresi Makine ve Ara¢ Parki Durumu

Otomobil 29 Asfalt Robotu 1 Forklift 3 Dozer 8
Asfalt e -
Kamyonet 23 L 5 Vidanjor 2 Ekskavator 9
Distribiitor
o . Kanal Kazici/
MinibUs 14 Kamyon 47 Traktor 6 . . 24
Yikleyici
. Akaryakit . o
Otobis 7 . 2 Cop Kamyonu 21 Finiser 2
Tankeri
. Seyyar Tamir
Cenaze Araci 1 Nakliye Treyler 7 1 Greyder 13
Aracl
. Kar Sikistirma o
Cekici 4 2 Silindir 11
Aracl
Asfalt Bakim Kar Mak .
2 . 1 Kompresor 5
Araci Rotatif
Yol Cizgi Yol Stipirme
.C 8 P 3 Hid. Kaya Delici 1
Makinasi Araci
Yol Cizgi araci Roleytank 3 Ving 2
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Kamp Treyler 14 Asfalt Plenti 1
Kanal 1 Asfalt Kesme )
Temizleyici Mak.
Konkasor 1
TOPLAM 74 TOPLAM 70 TOPLAM 57 TOPLAM 79
GENEL TOPLAM 280

Tablo 10: Makine-Arac¢ Parki Yas Durumu

BINEK OTOMOBIL 5 9 8 5 29
PiCK-UP 8 6 23
MINiBUS 7 3 3 1 14
OTOBUS 2 4 1 7
GREYDER 2 4 3 13
DOZER 1 5 8
YUKLEYICi-KAZICI 1 11 4 5 24
EKSKAVATOR 1 5 1 9
SILINDIR 1 2 1 1 11
KAR MAKINASI 1 1
KAR SIKISTIRMA 1 2
FORKLIFT 2 3
KAMYON 8 3 10 16 46
KASALI KAMYON 2 2
VIDANJOR 1 2
KANAL TEMIZLEYICi 1 1
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COP ARACI 9 4 3 1 3 20
DiSTRIBUTOR 1 4 5
ROLEYTANK 1 2 3
TRAKTOR 1 5 6
NAKLIYE TREYLER 1 1 5 7
KAMP TREYLER 14 14
VING 2 2
KOMPRESOR 5 5
ASF. BAKIM ARACI 2 2
ASFALT ROBOTU 1 1
CEKICi ( Tir) 2 2 4
KAYA DELICI 2 2
CENAZE ARACI 1 1
ASFALT PLENTI 1 1
AKARYAKIT TANKERI 2 2
KONKASOR 1 1
YOL SUPURME ARACI 1 1 1 3
FINISER 2 2
ASFALT KESME MAK. 2 2
YOL CizGi MAKINASI 1 1
YOL CizGi ARACI 1 1
TOPLAM 62 42 39 52 85 280

Fiziki kaynaklarin analizi kapsaminda, mevcut ara¢ ve is makinelerinin kullanim yillarina
yonelik yapilan degerlendirmede, %30'a 21 yas ve iizerinde, %49'u ise 16 yas ve lizerinde olan
arac¢ ve is makinelerinin verimlilik durumu Isletme Istirakler Miidiirliigii ile gergeklestirilen
miilakatta ele alinmistir.

Araglarin yaginin ilerlemesi, ariza oranlarinin artmasina ve yedek parga ile bakim maliyetlerinin
belirgin bir sekilde yiikselmesine neden olmustur. Bunun yani sira, yeni araglarin elektronik
aksamlarmin artmasi sebebiyle, eski personelin bu teknolojiye uyum saglayamadigi
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gozlemlenmis; sirket personelinin sertifika sahibi olmasina ragmen is basinda egitim
yapilamadigindan dolay1 kalifiye personel eksikligi yasanmistir.

Mevsim sartlarindan kaynakli olarak daha uzun siire arazide c¢alisan araglarin, idarenin
atolyelerinde detayli kontrol ve bakimlarinin yapilmadan yeni is sezonuna baglamasi da tespit
edilmistir. Bu durumun, hem araglarin performansini olumsuz etkiledigi hem de is giivenligi
risklerini artirdig1 vurgulanmstir.

Sonug olarak, ara¢ parkindaki yaslilik oraninin ve teknolojik gelismelere uyumsuzlugun sebep
oldugu sorunlar nedeniyle, Isletme Istirakler Miidiirliigii tarafindan alinacak énlemlerle arag ve
is makinelerinin verimliliginin arttirilmasi gerekmektedir. Bu 6nlemler arasinda, yash araglarin
yenilenmesi, personelin yeni teknolojiye adapte edilmesi i¢in egitim programlarinin
diizenlenmesi ve mevsim oncesi bakim faaliyetlerine dncelik verilmesi gibi adimlarin atilmasi
oOnerilebilir.

d. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Tablo 11: Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

DONANIM
Bilgisayar 213 adet
Yazici 115 adet
Server (sunucu) 3 adet
Layer 3 swicth (24,48 port) 17 adet
Kesintisiz Gl¢ Kaynagi (80 kva,10 kva) 2 adet
Yedekleme Unitesi 2 adet
Sistem Odasi izleme Cihazi 1 adet
YAZILIM

isletim Sistemi (Win10-Win11)

Tam Bilgisayarlar

isletim Sistemi (Server 2012-Server 2019)

TUm Sunucu Bilgisayarlar

Office Programlari

Tam Bilgisayarlar

Antivirds Programi

TUm Bilgisayarlar

PDKS Programi 1 adet
Dosya Degisiklik izleme Programi (Audit) 1 adet
Mimari Cizim Programi 5 Kullanictli
Statik Analiz Programi 1 adet
Yaklasik Maliyet ve Hakedis Programi 11 Kullanicih
Harita Cizim Programi 8 Kullanicili
Maas Programi 1 adet
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T.C. Isparta il Ozel idaresi 2025-2029 Dénemi Stratejik Plani’nin hazirlanmasi kapsaminda
bilgi teknolojilerine dayali bilgi sistemleri kullaniminin degerlendirilerek risk faktorleri, olasi
risklerin sonuglar1 ve ilgili kontrol faaliyetlerinin belirlenmesine ve bilgi sistemleri
ihtiyaclarinin  analizine yonelik Bilgi Sistemleri YoOnetici ve Personeli analizleri
degerlendirilmistir.

Degerlendirmeler iyilestirmeye agik alanlarin net olarak ortaya cikarilmasini sagladigi igin
hedeflere ulasilmasini kolaylastiracak belirleyici sonuglar elde edilmistir

Bilgi sistemleri egitimlerinin biitiinsel bir bakis ile planlamasi ve egitimlerin daha etken bir hale
getirilmesi kullanicilarin bilgi ve yetkinliklerinin ideal bir seviyeye gelmesinde onemli rol
oynamaktadir.

Bilgi sistemleri giivenlik politikalar1 ve prosediirlerinin daha etken ve giincel halde ¢aligmast
gerekliligini vurgulamaktadir.

Bilgi iletisim cihazlarimin giincel ve modern teknolojiye uygun olarak siirekli giincellenmesi
gerektigi sonucuna varilmistir.

e. Mali Kaynak Analizi

Mali kaynak analizi, idarenin biit¢esi goz oniinde bulundurularak stratejik planda yer alan amag,
hedef ve performans gostergelerinin gergekei bir sekilde belirlenmesi amaciyla yapilmistir.
Analizde, orta vadeli plan ve merkez bankasinin enflasyon raporunun enflasyon tahminleri
dikkate alinmustir. 2024 yili biit¢esinin gerceklesmesi tahmin edilirken 2023 yili gelirleri
%58,46 yeniden degerleme oraninda arttirilmistir. 2025, 2026 ve 2027 yilinda %20, sonraki
yillarda %15 artirilarak plan doneminde toplam 8.285.000.000,00 TL kaynak tahmin
edilmektedir. Tablo 12’ de plan donemi i¢inde tahmin edilen kaynaklarin yaklagik %55’ nin
performans programina kalaninin genel yonetim giderlerine harcanmasi Ongoriilerek
hazirlanmastir.
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Tablo 12: Tahmini Kaynaklar

2.750.000,00

3.000.000,00

4.000.000,00

4.500.000,00

5.000.000,00

19.250.000,00

100.000.000,00

120.000.000,00

145.000.000,00

167.500.000,00

193.000.000,00

725.500.000,00

999.250.000,00

1.197.000.000,00

1.439.000.000,00

1.645.000.000,00

1.902.000.000,00

7.182.250.000,00

48.000.000,00

60.000.000,00

72.000.000,00

83.000.000,00

95.000.000,00

358.000.000,00

1.150.000.000,00

1.380.000.000,00

1.660.000.000,00

1.900.000.000,00

2.195.000.000,00

8.285.000.000,00
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5.8. Pestle Analizi
Stratejik Planlama Ekibince 6nceki stratejik plan donemine ait PESTLE analizinin detayli bir
degerlendirmesi yapilmistir. Bu analizde 6ne ¢ikan tespitler arasinda, su kaynaklarinin azalmasi
gibi giiniimiiziin en 6nemli sorunlarindan biri olarak degerlendirilen tehditler 6zel bir 6nem
kazanmustir. Bu tehditlere kars1 alinabilecek onlemleri belirlemek amaciyla, stratejik planlama
ekibi tarafindan gesitli hususlar tizerinde yogunlasilmstir.
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Tablo 13: PESTLE Matrisi

ETKENLER

TESPITLER (ETKENLER/SORUNLAR)

NE YAPILMALI?

Politik

il genel meclisi, il 6zel
idarelerinin temel karar organi,
il encimeni yuritme organi, vali
ise, il 6zel idaresi tuzel kisiliginin
basi ve yiriitme organidir

Hizmetlerin ~ diger  mahalli
idareler ve kamu kuruluslan
arasinda bitUnlik ve uyum
icinde ydratilmesine yonelik
koordinasyon o ilin valisi
tarafindan saglanir.

Ozel idarelerin diger kurum ve
kuruluslar ile ortak birgok proje
gerceklestirmesine ragmen, bu
birimler ile vyeterli iletisim
kurdugu soylenemez. Sadece
ilde beraber gorev yaptiklari
merkezi yonetim ve yerel
yonetim birimleri ile degil, diger
illerde  yatay hiyerarsikleri
olmasina ragmen ve ayni isleri
ylriutmelerine ragmen diger il
ozel idarelerle de iletisimlerinin
olmamasi, bilgi ve tecribe
paylasimini saglayamamalari
onemli bir kurumsal eksiklik
olarak géze garpmaktadir

il 6zel idarelerinin bilgi
ve tecribelerini
aktarabilecekleri  bir
platformun

olusturulmasi, hem
ozel idarelerin
birbirleri  ile  olan
iletisim kopuklugunun
giderilmesinde hem de
sorunlara ortak ¢6zim

yolu liretebilme
konusunda yararh
olacaktir.

idarenin sahip oldugu imkan ve
olanaklarin ¢ok uzerinde gorev
ve yetki verilmektedir

il &zel idarelerinin
gorev alanlari agik ve
net olarak
belirtilmelidir

Kurumlar arasi vyetki, gorev
¢akismalari

Gorev ¢akismalarinin
ortadan  kaldiriimasi

icin mevzuat
dizenlemelerinin
yapilmasi

Ekonomik

Bakanliklar ve diger merkezi
idare kuruluslari; yapim, bakim
ve onarim igleri, devlet ve il
yollari, igme suyu, sulama suyu,
kanalizasyon, enerji nakil hatti,
saglk, egitim, kaltdr, turizm,
cevre, imar, bayindirhk, iskan,
genglik ve spor gibi hizmetlere
iliskin yatirrmlar ile bakanlklar
ve diger merkezi idare
kuruluglarinin  gérev  alanina
giren diger yatirimlar, kendi
bltcelerinde bu hizmetler igin
ayrilan  6denekleri il  Ozel
idarelerine aktarmak suretiyle
gergeklestirebilir.

Ozelidare yapisinda 6z
gelir  kaynaklari  6n
plana ¢ikariimal,
merkezi idarenin
yapacagl yardimlar ise
ozel idare gelirleri
Gzerindeki tasarruf
yetkisini
sinirlandirmayacak
sekilde kullanim alani
belirtiimeden
yaptimahdir.

il Ozel idaresinin gelirleri; a) Oz
kaynak gelirleri, b) Genel butge
vergi  gelirlerinden  ayrilan
paylar, c) Devlet yardimlari ve d)
Diger gelirler (borglanma, para

iDAREYE ETKiSi
FIRSATLAR TEHDITLER

v
v

v

v

v

v
v
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cezalari, olagantstu gelirler)
seklinde siniflandiriimaktadir.

Isparta’da tarim, sanayi ve
hizmetlerin birlikte blyadaga
ancak hizmet sektoriinlin
nispeten onde oldugu
gorilmektedir.

Yenilenebilir enerji
kaynaklarinin artmasi

Genglik ve spor, saghk, kiltar,
sanat, turizm, sosyal hizmet ve
yardimlar, yoksullara mikro
kredi verilmesi, ¢ocuk yuvalari
ve yetistirme yurtlari, ilk ve orta
ogretim  kurumlarinin  arsa
temini

il 6zel idaresi hizmetleri,
vatandaslara en yakin yerlerde
ve en uygun yontemlerle
sunulur. Hizmet sunumunda
ozarlt, yash, duskin ve dar
gelirlilerin  durumuna uygun
yontemler uygulanir.

il ®zel idareleri tarafindan
saglanan hizmetlerin, ¢alisma
yontemlerinin, kurumsal
yapilarinin vatandaslar
tarafindan bilinmemesi

il Ozel idareleri
tarafindan  saglanan
hizmetlerin, ¢alisma
yontemlerinin ve
kurumsal yapilarin
vatandaglar tarafindan
daha iyi anlagilmasini
saglayacak acik
iletisim kanalli halkla
iliskiler calismalari
yapilmaldir.

Teknolojik

Teknolojik gelismeler ve iletisim
hizinin artmasindaki degisim ve
gelisim gegmise oranla daha hizl
gerceklesmektedir. Teknolojinin
degisimi ile birlikte hem
toplumun hem de toplumu
olusturan bireylerin ihtiya¢ ve
beklentilerinde de degismeler
meydana gelmektedir

ihtiyag analizlerinin
yapilmasi ve bu
dogrultuda gerekli
galismalarin yapilmasi

Toplumun kamu hizmetine
iliskin ihtiyag ve beklentilerinin
degismesi yonetimin bu ihtiyag
ve beklentileri  karsilamaya
yonelik arayiglar icine girmesine
ve yeni dizenlemeler
yapmasina sebep olmaktadir

ihtiyag analizlerinin
yapilmasi ve bu
dogrultuda gerekli
dizenlemelerin

onceden yapilmasi

Enerji verimliligi ¢alismalar

Bilgi ve teknolojiye ulagim ve
erisim kolayhgi

Yapi teknolojileri ve
malzemelerindeki gelismeler

Yasal

il Ozel idareleri, varligini
anayasadan alan mabhalli idare
kuruluglarindan birisidir.

il 6zel idaresi: il halkinin mahalli
misterek nitelikteki ihtiyaglarini
karsilamak Uzere kurulan ve
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karar organi segmenler
tarafindan segilerek olusturulan,
idari ve mali ozerklige sahip
kamu tizel kisisidir

Yerel Yonetimler Genel
Midurlaga, mahalli idarelerin is
ve islemlerine dair mevzuatla
verilen gorev ve hizmetleri
yapacak, takip edip,
sonuglandirip, gelistirecek.
Ayrica, mahalli idare yatirm ve
hizmetlerinin kalkinma planlari
ile yillk programlara uygun

sekilde yapilmasinin
gozetlenmesi, mahalli idarelerin
gelistirilmesi amaciyla
arastirmalar yapilmasi, istatistiki
bilgileri toplanmasi,
degerlendirmesi ve
yayimlanmasi ile mabhalli
idareler personelinin hizmet igci
egitimini planlanmasi ve

uygulanmasinin takibi, mahalli
idarelerin teskilat, arag ve kadro
standartlarinin tespit edilmesi,
mabhalli idare kontrolorlerinin
calisma programlarini
diizenlenmesi ve
uygulanmasinin saglanmasi da
genel madarligin  gorevleri
arasinda bulunuyor.

Cevresel

Isparta Sehri’'nde son yillarda
hem nifus artisi ve hem de
teknolojik  gelismelere  bagh
olarak hava kirliligi, toprak
kirliligi, su kirliligi, guralta
kirliligi, —evsel ve  sanayi
atiklarindan kaynaklanan cevre
sorunlari

Sanayi tesislerinin
aritma sistemlerini
olusturmasi, Isparta

sehri icerisinden akarak
Karacadren Baraji’'na
ulasan Isparta ¢ayinin ve
bu  sularla  sulanan
tarlalarin, bahgelerin
zarar goérmemesi
acisindan énemlidir.
Isparta kentini saglkli,
modern ve yasanilabilir
bir mekan haline
getirmek igin,  yesil
alanlarin  nitelik  ve
niceligini, bilimsel ve
teknik kriterler dikkate
alinarak planlamak,
uygulamak ve
surekliligini saglamak ile
mimkinddr.

Isparta ve cevresindeki
topraklar, yoredeki volkanik ve
sedimenter kayaglarin ayrisma
Urlnd olup, tarim agisindan son
derece verimli topraklardir.

Isparta’nin yerlesim alani karstik
bir polye 6zelligindedir.

Bdlgenin ekolojik
dengesini korumak ve
yasanabilir bir cevre
saglamak adina
yerlesim alanlarinda
su kaynaklarinin ve
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gevrenin  korunmasi
icin  6nemli adimlar
atilmalidir. Yerel
halkin

bilinglendirilmesi, atik
su kontroll, erozyon

onlemleri ve
surdurilebilir sehir
planlamasi gibi
onlemler, cevresel

surdirdlebilirlik ve
ekosistem  sagligina
katkida bulunarak

bélgenin gelecek
nesillere daha saghkh
bir sekilde

aktarilmasina olanak
taniyacaktir.

e  Bolgede yapl
guvenligi, toplum
bilinglendirmesi, acil
durum planlari, gibi

R onlemler alarak

e  Birinci derece deprem v deprem tehdidine
kusaginda bulunmaktadir. karsi hazirlikli olmak
halkin glvenligini

saglamak ve afet
sonrasinda etkili bir
midahale yapabilmek
e iklim degisikligi ile ilgili
v farkindalik
galismalarinin yapilmasi
e Ceuvre kirliligi konusunda
egitim, vyayin, kamu

. Kiresel 1sinma ve  iklim
degisikligi

e Dogal kaynaklarin bilingsiz ve

yanlis kullanimi v spotu gibi farkindahgin
arttirilmasi
e  Suyun verimli
kullanmasi, buharlagma
gibi  su  kayiplarinin
onlenmesi  konusunda
galismalar yapilmasi
e Acik sistem sulamalarin
kapaliya cevrilerek
sudan tasarruf
saglanmasi  ve ayni
e Sukaynaklarinin azalmasi v miktar su ile daha fazla
alanin sulanmasi
e icme suyu
kullanimlarinda mutlaka
sayach abonelik
sistemine gecilerek

kontrolli ve kademeli
kullanima gegilmesi

e  Yagmur suyu hasadi ile
sularin toplanmasi
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5.9. GZFT Analizi

Gelecek donemin planlanabilmesi i¢in, sz konusu donemdeki ¢aligma atmosferinin nasil
olacagina iliskin bir belirlemenin yapilmasi1 gerekmektedir. Planlama alaninda kontrol
edilebilen etkenler ile kontrol disinda olan ve belirsizlik olusturan etkenlerin analizi, stratejik
planlama stirecinin 6nemli bir pargasini olusturmaktadir.

Incelenen konunun veya kurumun giiclii ve zayif yonlerini belirlemekte ve dis gevreden
kaynaklanan firsat ve tehditleri saptamakta kullanilan bir teknik olan GZFT (Giiglii Yanlar,
Zayif Yanlar, Firsatlar, Tehditler) Analizinde amaglanan; i¢ ve dis etkenleri dikkate alarak, var
olan giiclii yonler ve firsatlardan en iist diizeyde yararlanacak, tehditlerin ve zayif yanlarin
etkisini en aza indirecek plan ve stratejiler gelistirmektir.

GZFT analizinde Kurum i¢i katilimi en iist seviyede saglayabilmek i¢in tiim birim
miidirliiklerinin ve Yoneticilerin goriisii alinmis, Mevcut Durum Analiz Sonuglart ile T.C.
Isparta 11 Ozel Idaresi 2020-2024 Dénemi Stratejik Plant GZFT Analizi degerlendirilmis, I¢
Paydas ve Dis Paydas Analizleri ile paydas goriisleri alinmistir. Birimlerden gelen sonuclar ve
paydaslardan gelen goriisler T.C. Isparta Il Ozel Idaresi igin konsolide edilerek Kurumsal GZFT
Analizi tamamlanmuistir.

Tablo 14: Giiclii ve Zayif Yonler

ic Cevre

Gucla Yonler

Zayif Yonler

e Deneyimli personelin varlig

e Karar alma ve icra yetkisinin kendisinde
olmasi

e is makinesi ve ara¢ parkinda ihtiyag
duyulan ozellikli araglara sahip olmasi

e TUm birimlerin ayni yerleske icerisinde
yer almasinin is ve islemleri

kolaylastirmasi

e Toprak Bitki Analiz Laboratuvarina sahip
olmasi

e Tizel kisiligi sona eren belediyelerin il
Ozel idaresine devri ile yetki alaninin
genislemesi

e Kendi 6z kaynaklariile blitce yapabilmesi

e ic Kontrol Sisteminin kurulmus olmasi

e il genelinde gerceklestirilen egitim,

saglik, spor ve sosyal alt yapi

¢alismalarina idare olarak destek

verebilmesi

Mesleki, is basi ve oryantasyon egitimlerinin
yetersiz olmasi

Tizel kisiligi sona ererek il Ozel idaresine
devredilen belediyeler ile kdoylerin imar
durumlarindaki belirsizlik

Kurum veri tabaninin yetersiz olmasi

Kurum arsivinin standartlara uygun olmamasi

ilin sorunlarina ¢dziim getiren uygulamaya

e Hizmet verilen alanlarda disa doniik Ar-Ge galismalarinin olmamasi
bagimliligin en az seviyede olmasi Ozel idarenin yatirmlarinin  yeterince
e (CO6zUim Uretmede hizli karar verilmesi tanitilamamasi nedeniyle vatandasin

hizmetlerden bilgi sahibi olmayisi
E-hizmetlere yeterince adapte olunmamasi
Ozel idare 6z gelirlerinin yeterli olmamasi
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Tablo 15: Firsatlar ve Tehditler

Dis Cevre

Firsatlar

Isparta ilinin dogal ve kilturel degerler
acisindan zengin olmasi

Cesitli Grlnleri yetistirmeye elverisli toprak
ve iklim kosullarinin olmasi

Tlzel Kisiligi sona eren belediyelerin tasinir
ve  tasinmaz mallarinin idaremize
devredilmesi

idare projelerine genel biitce (KOYDES vb.)
katkisinin varligi

il genelinde gél ve barajlarin varliginin
tarim ve turizme olumlu etkisi

Alternatif enerji kaynaklarinin bulunmasi
Yeralti ve yeristl zenginliklerin varhgi

Bolgede tarimla ugrasan ciftcinin bilingli
olmasi

Isparta ilinin turizm gesitliligi potansiyelinin
ylksek olmasi

ilin tantiminin yapilmasinda giil ve giil
Urlinleri, lavanta ve lavanta Urlinleri, kayak,
doga parki, elma, kiraz, hali gibi marka
degerlerinin olmasi

Hibe desteklerinden kamu ve 6zel sektoriin
yararlanabilmesi

ilin cografi konumunun gelismeyi elverisli
olmasi

GUclh ve vatandas odakli yerel ydnetim
anlayisinin gelismesi

Yerel ybnetimlerin  giclendirilmesine

verilen 6nemin artmasi

Tehditler

Plan disi taleplerin varhig
Cevre bilincinin yetersiz olusu
Su kaynaklarinin azalmasi

Mevcut madencilik faaliyetlerinde
kullanilan yollarda agir tonajli araglar
nedeniyle yol aglarina verilen zararlar

Tarim arazilerinin klglk ve parcali yapida
olmasi

Carpik kentlesme ve daginik vyerlesim
alanlarinin varhgi
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5.10. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi kapsaminda gergeklestirilen ayrintili ¢alismalar sonucunda elde edilen bulgular
tespitler ve karsilanmasi gereken ihtiyaglar olarak 6zetlenir. Tespitler, ihtiyaglarin gerekgesini
olusturur. Thtiyaclar ise amag ve hedeflerin dayanak noktasidir. Ihtiyaclar tespitlerle uyumlu bir

sekilde ve hedefleri yonlendirebilecek nitelikte ifade edilmistir.

Durum analizi ¢alismalar1 sonucunda elde edilen ayrintili bulgulara Tespitler ve Ihtiyaclar

Tablosunda (Tablo 16) 6zet bir bigimde yer verilmistir.
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Tablo 16: Tespitler ve ihtiyaclar

1.1 Ruhsatsiz yapilarin olmasi

1.1 Yapilarin fen ve sanat kurallarina gore yapilmamis
olmasi

1.1 Yerlesim yerlerinde yeterli meydan diizenlemesinin
olmamasi

1.1 Mevzuata uygun ruhsatlandirma islemlerinin
yapilmasi

1.1 Yapilarin fen ve sanat kurallarina gore yapilmasi
1.1 Kaliteli bir yasam igin ¢evre diizenlemesinin
yapilmasi

1.2 Yeterli ortak yasam alanlarinin olmamasi

1.2 ihtiyac duyulan yerlere ortak yasam alanlarinin
yapilmasi

1.3 Yeterli igme suyunun olmamasi

1.3 Mevcut sistemin ekonomik 6mrini doldurmus
olmasi

1.3 Mevcut sistemin saglik agisindan tehlike arz etmesi

1.3 Yerlesim vyerlerinin igme ve kullanma suyu
ihtiyaglarinin tamaminin karsilanmasi

1.3 Mevcut sebekelerin iyilestirilmesi, saglikh ve cevre
dostu malzemelerin kullanilmasi

1.4 Atiklarin gevreye zarar vermesi

1.4 Mevcutta kullanilan enerji kaynaklarindan
bircogunun ekonomik olmamasi ve cevreyi olumsuz
etkilemesi

1.4 Sifir Atik Projesi uygulamalarinin yayginlastirilmasi
1.4 Kati atik yonetimi etkinlestirilerek atigin
azaltilmasi, kaynakta ayristiriimasi, toplanmasi

1.4 Atiklarin geri kazanim ve bertarafinin saglanmasi
1.4 Yenilenebilir enerji ile ilgili fizibilite ¢calismalarinin
yapilarak uygulanmasi

1.5 Afet, acil durumlar ve sivil savunmaya iliskin
midahale arag, gereg, teknik donanim, ekipman ve
malzemeye ihtiyacin olmasi

1.5 Afet, acil durumlar ve sivil savunmaya iliskin
midahale arag, gereg, teknik donanim, ekipman ve
malzeme ihtiyacinin karsilanmasi

2.1 iklim kosullarindan dolayi bozulan yollarin varligi
2.1 Uzun 6mrld olmayan yollarin varlig

2.1 Yol bakim ve onarimlarinin yapilmasi
2.1 Yollarin teknolojik imkanlar dahilinde uzun 6mirla
olacak sekilde yapiimasi

2.2 iklim kosullarindan dolayi bozulan yollarin varligi.
2.2 Zarar goren trafik isaret ve levhalarinin varligi

2.2 Yol bakim ve onarimlarinin yapilmasi

3.1 ilkel tarim tekniklerinin kullanilmasi
3.1 Su kaynaklarinin verimli kullanilmamasi

3.1 Modern sulama ydntemlerinin yayginlastiriimasi
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3.1 Mevcut su iletim ve dagitim tesislerinde toprak
kanallar ile klasik sistemler yenilenerek kapali sisteme
gecilmesi

3.1 Su ve toprak kaynaklarinin miktarinin ve kalitesinin
korunmasi

3.2 Toprak analizlerinin yeterince yapiimamasi
3.2 Dogru glibrenin kullaniimamasi
3.2 Bolgenin iklimine uygun tarimin yapiimamasi

3.2 Teknolojiye dayal tarim sektoriiniin olusturulmasi
3.2 Tarimsal faaliyetlerin toprak kaynaklari Gzerindeki
cevresel ve sosyal etkileri izlenerek dnleyici tedbirlerin
alinmasi

3.2 Su ve toprak kaynaklarinin miktarinin ve kalitesinin
korunmasi

3.2 Mevsimlik iscilerin yasam kalitesinin artirilmasi

3.3 Yoreye 6zgii hayvanciliga gerekli 6nemin yeterince
verilmemesi
3.3 Hayvan hastaliklariyla yeterli miicadelenin olmamasi

3.3 Yoreye 6zgii hayvancihgin gelistirilmesi, islenmesi
ve pazarlanmasina yonelik faaliyetlerde bulunulmasi
3.3 Mera alanlarinin tespiti ve islahi igin ilgili
kuruluslarla isbirligi yapilmasi

3.3 ihtiyaci olan kdylerde hayvan icme suyu géleti
yapiminin saglanmasi

3.3 Hayvan hastaliklarinin tedavisi icin ilag, malzeme,
vb. destegin saglanmasi

4.1 Egitim verilecek yeterli alanin olmamasi
4.1 Mevcut egitim alanlarinin bakim onarim ihtiyaci
4.1 Yeterli okuma bilincinin olmamasi

4.1 Yeterli egitim alanlarinin olusturulmasi

4.1 Erken doénem g¢ocuk bakim ve egitim hizmetlerine
erisim imkanlarinin artirilmasi

4.1 Saglkli bir egitim icin bakim onarim ¢alismalarinin
yapilmasi

4.1 Okuma kaltarindn yayginlastiriimasi

4.2 Saglik hizmeti verilen alanlarin bakim onarim ihtiyaci
4.2 Saglk hizmeti icin arag ve gereg ihtiyacinin olmasi

4.2 Saghk hizmeti bakim ve
onarimlarinin yapilmasi
4.2 Saghk hizmeti icin ara¢ ve gereg ihtiyacinin

karsilanmasi

verilen vyerlerin
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5.1 Kilturel varhklarin yok olma tehlikesi
5.1 Kiltirel ve sanatsal degerlerimizin yeterince
bilinmemesi

5.1 Dogal, kiltiirel ve sanatsal varliklarin korunmasini
benimseyen yaklagsimlarin desteklenmesi
5.1 Sanatsal faaliyetlerin desteklenmesi

5.2 Turizm olanaklarimizin yeterince bilinmemesi
5.2 Turizm alanlarinin bakim, onarim ve c¢evre
diizenlemesine ihtiya¢ duymasi

5.2 Dogal ve kiltirel varhklarin korunmasini
benimseyen yaklasimlarin desteklenmesi

5.2 Alternatif turizm faaliyetlerinin desteklenmesi

5.2 Turizm alanlarinin bakim, onarim ve cgevre

dizenlemesine yonelik ¢alismalarin yapiimasi

5.3 Kis sporlarina yeterli talebin olmamasi
5.3 Glnubirlik vb. tesis ihtiyacinin olmasi

5.3 Kig turizmi i¢in yapilan galismalarin desteklenmesi
5.3 Kis sporlari igin gerekli tanitimin yapilmasi

6.1 Dezavantajli gruplarin sosyal ve ekonomik destege
ihtiyac duymasi

6.1 Dezavantajli kesimlere vyonelik calismalarin

desteklenmesi (Kentsel hizmetlere 6zlrla, yash,
hareket kisitliligi olan 06zel ihtiyag gruplari gibi
toplumun dezavantajl kesimlerinin de
erisilebilirliginin saglanmasi)

6.1 Engelli vatandaslara yonelik faaliyetlerin
desteklenmesi

6.1 Bakim ve rehabilitasyon  merkezlerinin

desteklenmesi

6.2 Kadinlarin ekonomik ve sosyal yasamda yeterince
giclii olmamasi

6.2 Kadinlarin isgiliciine katilma orani ve istihdaminin
artirilmasi

6.2 Kadinlarin ekonomik ve sosyal yasamda
glclenmelerine yonelik projelerin desteklenmesi

7.1 Siber saldirilar
7.1 istatistiki veri sisteminin yeterli olmamasi
7.1 Standartlara uygun arsivin olmamasi

7.1 cografi bilgi sistemlerinden faydalanilarak Ulusal
Veri Tabanin olusturulmasi

7.1 Kamu Yatirimlari Bilgi Sisteminin gelistirilmesi

7.1 cografi bilgi sistemlerinden faydalanilarak Ulusal
Veri Tabanin olusturulmasi

7.1 Kurum merkez arsivinin, Arsiv Yonetmeliginde
belirtilen standartlara uygun hale getirilmesi
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7.2 Hizmet igi egitim ihtiyaci

7.2 Etkin bir insan kaynaklari yonetimi ihtiyaci

7.2 Mesleki, is basl ve oryantasyon egitimlerinin yetersiz
olmasi

7.2 idari ve beseri kapasiteyi gelistirmeye yonelik
egitim programlarinin planlanmasi

7.2 galisanlar igin yetenek 6l¢iim, tekrar yerlestirme
ve norm kadro ¢alismalarinin yapilmasi

7.2 galisanlar igin yetenek 6l¢iim, tekrar yerlestirme
ve norm kadro ¢alismalarinin yapilmasi

7.2 insan kaynaginin 6dil ve performans sistemleri
vasitasiyla etkin yonetiminin saglanmasi

7.3 i¢ Kontrol sisteminin uygulanmasi sirasinda yasanan
sikintilar

7.3 i¢ kontrol standartlarina uyum eylem plani
hazirlanip uygulanmasinin saglanmasi

7.3 ic Kontrol Sisteminin izlenmesi, degerlendirilmesi
ve i¢/dis denetime hazir hale getirilmesi

7.3 Belirlenen risklerin iyilestirilmesi calismalarinin
yapilmasi

7.4 Ekonomik 6mrini tamamlamig is makinelerinin ve
diger tasitlarin varligi
7.4 Araglarin yetersiz olmasi

7.4 Ekonomik omrini tamamlamis vya da
kullanilmayacak durumda olan tasit, is makinesi ve
techizatin bertaraf edilmesi

7.4 Tasit ve is makinelerini mevcut imkanlar 6lctisiinde
modernize edilmesi

7.5 Kamu kurum ve kuruluslarinin kapasite gliclendirme
ihtiyaci
7.5 Vatandaslardan gelen talep, istek ve sikayetler

7.5 il genelinde kamu kurum/kuruluslarin kapasite
artirma girisimlerine destek olunmasi

7.5 Vatandaslara sunulan hizmetlerden duyulan
memnuniyetin en Ust diizeye ¢ikariimasi

5302 Sayili il Ozel idaresi Kanunu’nun 6. Maddesi.

e Saglk, tarim, sanayi ve ticaret; ilin ¢evre diizeni
plani, bayindirlik ve iskdn, topragin korunmasi,
erozyonun 6nlenmesi, sosyal hizmet ve yardimlar,
yoksullara mikro kredi verilmesi, cocuk yuvalari ve

yetistirme vyurtlari; ilk ve orta 0&gretim
kurumlarinin arsa temini, binalarinin yapim,
bakim ve onarimi ile diger ihtiyaglarinin

karsilanmasina iliskin hizmetleri il sinirlari iginde,
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e imar, yol, su, kanalizasyon, kati atik, cevre, acil
yardim ve kurtarma, kultir, turizm, genglik ve spor;
orman koylerinin desteklenmesi, agacglandirma, park
ve bahge tesisine iliskin hizmetleri belediye sinirlar
disinda yapmak.

Ust Politika belgeleri analizinde Kurumumuzun gérev e Tarimda suyun verimli kullanilmasina yonelik

alaniile ilgili 6ne ¢ikan konular. modern sulama sistemlerinin yayginlastiriimasi,

e Tarim arazilerinin korunmasi, sirdurilebilir
kullanimi ve etkin yonetiminin saglanmasi,

e Kirsal kesimde iklim degisikligi ve kurakhk
kaynakli yoksullugun etkilerinin hafifletilmesi icin
tarimsal faaliyetler gesitlendirilmesi, tarim
arazilerinin etkin ve verimli kullanimi saglanmasi,

e Cevrenin korunmasi ve iklim degisikligi ile
mucadele,

e Hayvansal (lretimde verim ve kalitenin
yukseltilmesi,

e Ulastirmaile ilgili etkin ¢calismalarin yapilmasi,

e Su kaynaklarinin miktar, kalite ve ekosistemler
acisindan korunmasi ve iyilestirilmesi

e Yerel yonetimlerde kaynaklarin daha etkin
kullaniminin saglanmasi,

e Yerel vyonetimlerin gelirleri icerisinde 6z
gelirlerinin payinin artiriimasi,

o Okul 6ncesi egitim ile ilgili galismalarin artirilmasi

e Kirsalda niifus kaybini 6nlemek ve tersine goci
saglamak icin beseri ve sosyal sermaye
gelistirilmesi, istihdam imkanlarinin iyilestirilmesi
ve ekonominin cesitlendirilmesi yoluyla kirsal
alanlarin gekiciliginin artirilmasi,

o Sifir atik uygulamalarinin yayginlastiriimasi,

e Temiz enerji Uretimi ve kullaniminin tesvik
edilmesi
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Sunulan  hizmetler de beklentileri  karsilama,
zamanlama, iletisim ve davranis bigimi alanlarinda
iyilestirme ihtiyaglarinin olmasi

islemler Sirasinda Gereksiz Tekrarlar, Gecikmeler
ve Beklemeler Yasanmamasi

Sorunlara Onceden Onlem Alma

Geri bildirimlere 6ncelik verme ve bu geri
bildirimlere dayali olarak iyilestirme planlari
olusturma.

Memnuniyeti artirmak adina verilen sozlerin
Olgilebilir ve takip edilebilir hale getirilmesi.

Paydaslarin Yol ulasim, meydan dizenleme hizmetleri,
icme suyu ve kanalizasyon hizmetleri, tarim ve tarimsal
sulama hizmetleri, imar faaliyetleri, sosyal tesis, cocuk
oyun alani, spor tesisi yapim, bakim onarim hizmetleri,
ara¢ ve is makinasi talepleri ve diger konularda
taleplerinin varligi

Taleplerin mevcut durumlarinin tespit edilmesi
ve faaliyet ve projelerin bunlara gore
dizenlenmesi

Sorumluluklarin esit dagitilamamasi

Sorumluluklarin adil bir sekilde paylasiimasi ve
her bir galisanin yetenekleri ve katkilarina uygun
bir sekilde degerlendirilmesi

Personelin nitelik, nicelik ve mesleki agisindan kendini
gelistirmemesi

Gergekgi ve denetlenebilir ve sonug alici
kurumsal egitim seminerleri ve kurslari yapilmasi

Birimler arasinda iletisim sorunlarinin varhgi

Birimler arasinda iletisimin artirilmasi

Program birkag kisi tarafindan yapilmasi

Paydaslarin geri bildirimleri dikkate alinarak plan
ve programlarin yapilmasi

icme suyu sebekelerinde Asbestli borularin varlig

icme suyu sebeke yenilemelerinde sagliga zararh
olanlarin éncelik verilmesi

imar ve Kentsel lyilestirme Miidirligi ve Su ve Kanal
Hizmetleri Midurligi'ndeki is yogunlugu

Cevre, Temizlik ve Denetim Hizmetleri

Mudurliginin kurulmasi

Calisanlar igin, galisan saghgi ve givenligi, temizlik ve
cevre diizeni, isbirligi ve iletisim, yetki ve sorumluluklar,
takdir ve odillendirme, yénetim ve egitim alanlarinda
iyilestirme ihtiyacinin varligi

Adil bir takdir ve 6dullendirme sistemi kurulmasi
Yetki ve sorumluluklarinin sinirlarinin
belirlenmesine yonelik is analizlerinin yapilmasi
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Calisanlarin aidiyetlerini ve motivasyonlarini
artirmaya yonelik ¢alismalar yapilmasi ve
egitimler diizenlenmesi

Arag parkindaki yashlik oraninin yiiksek olmasi
Teknolojik gelismelere uyumsuzluk

Yash araglarin yenilenmesi,

Personelin yeni teknolojiye adapte edilmesi igin
egitim programlarinin diizenlenmesi

Mevsim oncesi bakim faaliyetlerine oOncelik
verilmesi

Bilgi iletisim cihazlarinin glincel ve modern teknolojiye
uygun olarak giincel tutulmasi

Bilgi iletisim cihazlarinin glncel ve modern
teknolojiye uygun olarak sirekli glincellenmesi

2025Yili:  1.150.000.000 TL
2026 il 1.380.000.000 TL
2027 il 1.660.000.000 TL
2028 Yili: ~ 1.900.000.000 TL
2029 Yili: ~ 2.195.000.000 TL
Toplam:  8.285.000.000 TL

Toplam butgelerinin yaklasik %55 nin performans
programi maliyetlerine %45 nin genel yonetim
giderlerine ayrilmasi

il 6zel idareleri tarafindan saglanan hizmetlerin, galisma
yontemlerinin, kurumsal yapilarinin vatandaslar
tarafindan bilinmemesi

il Ozel idareleri tarafindan saglanan hizmetlerin,
calisma yontemlerinin ve kurumsal yapilarin
vatandaslar tarafindan daha iyi anlasiimasini
saglayacak acik iletisim kanalli halkla iliskiler
¢ahismalari yapilmalidir.

Teknolojik gelismeler ve iletisim hizinin artmasindaki
degisim ve gelisim gecmise oranla daha hizli
gerceklesmesi. Teknolojinin degisimi ile birlikte hem
toplumun hem de toplumu olusturan bireylerin ihtiyag
ve beklentilerinde de degismeler meydana gelmesi

ihtiyag analizlerinin yapilmasi ve bu dogrultuda
gerekli galismalarin yapilmasi

Isparta Sehri’nde son yillarda hem niifus artisi ve hem de
teknolojik gelismelere bagh olarak hava kirliligi, toprak
kirliligi, su kirliligi, gurtltt kirliligi, evsel ve sanayi
atiklarindan kaynaklanan gevre sorunlar

Sanayi tesislerinin aritma sistemlerini
olusturmasi, Isparta sehri igerisinden akarak
Karacadren Baraji’na ulasan Isparta ¢ayinin ve bu
sularla sulanan tarlalarin, bahgelerin zarar
gérmemesi agisindan énemlidir.

Isparta’nin yerlesim alani karstik bir polye 6zelliginde
olmasi

Isparta kentini saglikli, modern ve yasanilabilir bir
mekan haline getirmek igin, yesil alanlarin nitelik
ve niceligini, bilimsel ve teknik kriterler dikkate
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alinarak planlamak, uygulamak ve surekliligini
saglamak ile mimkindur.

Birinci derece deprem kusaginda bulunmasi

Bolgenin  ekolojik dengesini korumak ve
yasanabilir bir cevre saglamak adina yerlesim
alanlarinda  su kaynaklarinin ve c¢evrenin
korunmasi icin 6nemli adimlar atilmalidir. Yerel
halkin  bilinglendirilmesi, atik su kontrold,
erozyon Onlemleri ve sardarilebilir  sehir
planlamasi gibi onlemler, cevresel
surdirulebilirlik ve ekosistem saghgina katkida
bulunarak bolgenin gelecek nesillere daha saglikli
bir sekilde aktarilmasina olanak taniyacaktir.
Bolgede yapi glivenligi, toplum bilinglendirmesi,
acil durum planlari, gibi 6nlemler alarak deprem
tehdidine karsi hazirlikli olmak, halkin giivenligini
saglamak ve afet sonrasinda etkili bir miidahale
yapabilmek

Kiresel isinma ve iklim degisikligi

iklim degisikligi ile ilgili farkindalik ¢alismalarinin
yapilmasi

Dogal kaynaklarin bilingsiz ve yanlis kullanimi

Cevre kirliligi konusunda egitim, yayin, kamu
spotu gibi farkindaligin arttiriimasi

Su kaynaklarinin azalmasi

Suyun verimli kullanmasi, buharlasma gibi su
kayiplarinin  6nlenmesi konusunda calismalar
yapilmasi

Acik sistem sulamalarin kapaliya cevrilerek sudan
tasarruf saglanmasi ve ayni miktar su ile daha
fazla alanin sulanmasi

icme suyu kullanimlarinda mutlaka sayagl
abonelik sistemine gegilerek kontrolli ve
kademeli kullanima gegilmesi

Yagmur suyu hasadi ile sularin toplanmasi

Mesleki, is basi ve oryantasyon egitimlerinin yetersiz
olmasi

Hizmet igi egitimlerin yapilmasi
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Tizel kisiligi sona ererek il Ozel idaresine devredilen
belediyeler ile kdylerin imar durumlarindaki belirsizlik

imar ile ilgili calismalarin yapilmasi

Kurum veri tabaninin yetersiz olmasi

Veri tabani ile ilgili calismalarin yapilmasi

Kurum arsivinin standartlara uygun olmamasi

Kurum arsivinin  standartlara uygun hale
getirilmesi

ilin sorunlarina ¢dziim getiren uygulamaya doniik Ar-
Ge ¢alismalarinin olmamasi

Ar-Ge galismalarinin yapilmasi

Ozel idarenin yatirimlarinin yeterince tanitilamamasi
nedeniyle vatandasin hizmetlerden bilgi sahibi
olmayisi

E-hizmetlere yeterince adapte olunmamasi

Ozel idare 6z gelirlerinin yeterli olmamasi

Plan disi taleplerin varlig

Planlamalarin ic ve dis paydas katilimiyla
hazirlanmasi

Cevre bilincinin yetersiz olusu

Cevre bilinci ile ilgili calismalarin 6ne gikarilmasi

Mevcut madencilik faaliyetlerinde kullanilan yollarda
agir tonajli araglar nedeniyle yol aglarina verilen
zararlar

Yol agindaki zararlari en aza indirecek
¢alismalarin yapilmasi

Tarim arazilerinin klgik ve pargali yapida olmasi

Tarim arazilerinin toplulastiriimasi

Carpik kentlesme ve daginik yerlesim alanlarinin varhig

Carpik kentlesmenin 6nlenmesi
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Su kaynaklarinin azalmasi L .
e Suyun verimli kullanmasi, buharlasma gibi su

kayiplarinin  6énlenmesi konusunda ¢alismalar
yapilmasi

o Aclk sistem sulamalarin kapaliya cevrilerek sudan
tasarruf saglanmasi ve ayni miktar su ile daha
fazla alanin sulanmasi

e icme suyu kullanimlarinda mutlaka sayagh
abonelik sistemine gecilerek kontrolli ve
kademeli kullanima gegilmesi

e Yagmur suyu hasadi ile sularin toplanmasi
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6. GELECEGE BAKIS
6.1. Misyon

“Bolgesinde altyapi, egitim, saglik, spor, tarim, sanayi, ticaret, cevre, kiiltiir, sanat, turizm ve
sosyal dayanigma alanlarinda; ilgili kamu idareleri ile isbirligi, koordinasyon ve yardimlasma
anlayis1 ile ¢alismak; kurumsal risklerin kontrol sistemleri ile izlenebilirligini saglamak;
vatandasa kusursuz hizmet sunmak i¢in sahip oldugu insan kaynaginin motive edildigi bir
calisma ortami yaratmak ve Isparta I1’in yasam kalitesinin yiikselmesine katkida bulunmak”

6.2. Vizyon

“Dogal, tarihi ve kiiltiirel yapisiyla yasanabilir ve stirdiiriilebilir bir diinya kenti olma yolunda

sinirlt kaynaklar1 verimli kullanarak maksimum fayday1 iireten; hizmet sunumunda insan

odaklilig1 esas alan ve bolgeler arast gelismislik farkini en aza indiren 6ncii bir kurum olmak”
6.3. Temel Degerler

% Katilimeilik

s Seffaflik

% Diiriistliik ve Glivenilirlik

% Insan Odaklilik

% Esitlik ve Adalet

% Verimlilik

Cagdaslik

% Ulasilabilirlik

X/
*

>

K/
*

K/
*

«»» Dinamiklik
e Zamanindalik

% Sirdiirilebilirlik
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7. STRATEJI GELISTIRME
Isparta 11 Ozel Idaresi 2025-2029 dénemi Stratejik Planini:

“Mekansal Planlamalar ve Ortak Yasam Alanlarinin Gelistirilmesiyle Toplumun Yasam
Kalitesinin Artirilmast ", " Giivenli ve Kesintisiz Yol ve Ulagim Aginin Tamamlanmast ", "
Kirsal Kalkinmanin Giiglendirilmesi ", " Su Kaynaklarinin ve Cevrenin Korunmasi1 ", " Afet,
Acil Durum ve Kurtarmaya iliskin Hizmetlerin Giiglendirilmesi ", “Egitimde Kalitenin
Arttillmas1 ve Sporun Yaygmlastirilmasmin Desteklenmesi”, “Vatandaslarin Ihtiyag ve
Beklentilerine Uygun Ulasilabilir Ve Kaliteli Saglik Hizmetinin Desteklenmesi” , “Kiiltiir Ve
Sanat Faaliyetlerinin Desteklenmesi ve Turizmin Yaygilastirilmas1”, “il Genelinde Sosyal
Dayanismanin Artirilmasi” ve “Kurumsal Kapasitenin Giiglendirilmesi” stratejik amaglari ile
hazirlamistir. Bu amaglara iligkin belirledigi stratejik hedeflerini gerceklestirmek i¢in ilgili
kamu idareleri, 6zel sektor kuruluglari ve sivil toplum orgiitleri ile etkili bir isbirligi,

koordinasyon ve yardimlagmay1 dngormektedir.
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Tablo 17: Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler

Hedef 1.1 S

Hedef 1.2 S
Hedef 2.1 i i S
Hedef 2.2 i S
Hedef 3.1 S
Hedef 3.2 S i
Hedef 3.3 s i
Hedef 4.1
Hedef 4.2
Hedef 4.3 i
Hedef 4.4 i
Hedef 4.5 i
Hedef 5.1
Hedef 6.1
Hedef 6.2 i
Hedef 7.1
Hedef 8.1 S i
Hedef 8.2
Hedef 8.3 i
Hedef 8.4
Hedef 8.5 i
Hedef 9.1 i
Hedef 9.2
Hedef 10.1 i S i
Hedef 10.2 i i S i i i i i i
Hedef 10.3 S
Hedef 10.4 1 S
Hedef 10.5

w»w n  uvu  uvln

v nv lunu n

v un unu  unu  nu | n

S i i i i i i i i

S: Sorumlu birim, I: Isbirligi yapilacak birim
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7.1. Hedef Kartlar:

1: Mekansal planlamalar ve ortak yagam alanlarinin gelistirilmesiyle toplumun yasam kalitesinin artirilmasi
H1.1: Etkili mekansal planlamalar ile yerlesim yerlerini gelistirmek

25 0 10 10 10 10 10 Ayda bir Alti ayda bir
25 0 2 3 3 2 3 Ayda bir Alti ayda bir
15 0 15 16 10 10 10 Ayda bir Alti ayda bir
10 0 10 10 10 10 10 Ayda bir Alt1 ayda bir
25 0 100 100 100 100 100 Ayda bir Alti ayda bir

imar ve Kentsel iyilestirme Mudiirligi

icisleri Bakanliginca Mekansal Adres Kayit Sisteminin(MAKS) degistirilmesi

Koylerin sinir davalarinin bulunmasi

Parsel yerlerinin degismesi veya kaymasi

Yogunluk nedeniyle izin taleplerine siresi iginde cevap verilememesi

Mevcut imar planlari giniUmuz sartlarina gére yeniden diizenlenerek ihtiyaglar karsilanacaktir.

ilimiz Egirdir golii cevresinde bulunan dogal sit alanlarinin korunmasina yénelik koruma amagli imar planlari yapilacaktir.

imar uygulamalari (18. Md. vb.) yapilacaktir.

Mekansal Adres Kayit Sistemi (MAKS) uygulamasi yapilan kdylerde kdy sinirlarinin glincellenmesi yapilacaktir.
e  Yapilarla ilgili ihtiyag ve talepler (izin, gors, iskan vb.) karsilanacaktir.

61.790.000,00 TL
. Mevcut imar planlarinin glincel ydnetmeliklere ve araziye uygun olmamasi

. Egirdir golu etrafinin dogal sit alani olarak belirlenmesi

. ilimiz dahilinde bulunan planli alanlarda arazilerin mevcut plana uygun olarak yapilasma sartlarini tasimamasi

. Mekansal Adres Kayit Sistemi (MAKS) sistemine gegildikten sonra yapilan galismalar neticesinde sinir uyusmazlklarinin bulunmasi
e  Yapilarin fen ve sanat kurallarina gére yapilmamis olmasi

e Kirsal kesimin ihtiyaglarinin (Hayvancilik vb) karsilanmasi ve mevcut planlarin glincel yonetmeliklere gore revize edilmesi

e  Egirdir golu etrafinda belirlenen sit alanlarinda genel yapinin korunmasi

e Vatandasin ingaat yapabilmesi icin arazilerin diizgiin parseller haline getirilmesi

. Mekansal Adres Kayit Sistemi (MAKS) sistemine gegcildikten sonra yapilan galismalar neticesinde sinir uyusmazliklarinin giderilmesi
. Mevzuata uygun ruhsatlandirma islemlerinin yapilmasi

e  Yapilarin fen ve sanat kurallarina gore yapilmasi
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1: Mekansal planlamalar ve ortak yagam alanlarinin gelistirilmesiyle toplumun yagsam kalitesinin artirilmasi

H1.2: Ortak yasam alanlarinin standartlarini yiikseltmek

30

Ayda bir Altr ayda bir

70 0 50.000 | 30.000 20.000 40.000 30.000 Ayda bir Alti ayda bir

Yatirim ve insaat MiidirlGgi

e Yer temini ile ilgili sorunlar

e Cocuklar icin oyun alanlari yapilacaktir.

& Koy yollari ve meydanlari kilit parke tas ile diizenlenecektir.
207.625.000,00 TL

e Yeterli ortak yasam alanlarinin olmamasi

e ihtiyac duyulan yerlere ortak yasam alanlarinin yapilmasi
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2: Giivenli ve kesintisiz yol ve ulagim aginin tamamlanmasi

H2.1: Cevreyi koruyan ve gelisimi destekleyen planlar yaparak yol ve ulagim agini gelistirmek

25 0 25 25 25 25 25 Ayda bir Alti ayda bir
30 0 20 20 20 20 20 Ayda bir Alti ayda bir
40 0 30 30 30 30 30 Ayda bir Alti ayda bir
5 0 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 Ayda bir Altr ayda bir

Yol ve Ulasim Hizmetleri MudurlGgi

e isletme ve istirakler Mudurliigi
e Destek Hizmetleri MudurlGgi

e Heyelan vb. dogal afetler
Agir tonajh araglarin (mermer ocaklari vb. isletmelere ait yiik tasima araglari) yol agimizi kullanmasi
iklim sartlari

e Yol agimizda bulunan yollarda I. Kat asfalt sathi kaplama yapilacaktir.

e Yol agimizda bulunan yollarda Il. Kat asfalt sathi kaplama yapilacaktir.

e Yol agimizda bulunan yollarda bitimli sicak karisim kaplama (BSK) yapilacaktir.

e  Sanat yapilarinin (menfez-képri vb.) bakim onarim ve yapim galismalari yapilacaktir.
1.363.315.000,00 TL

e iklim kosullarindan dolayi bozulan yollarin varhg

e Uzun 6mirli olmayan yollarin varlig

e Yol bakim ve onarimlarinin yapilmasi

e Yollarin teknolojik imkanlar dahilinde uzun 6mdrli olacak sekilde yapilmasi
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2: Giivenli ve kesintisiz yol ve ulagim aginin tamamlanmasi

H2.2: Yol ve ulagim aginin her kosulda kesintisiz ve giivenli olmasini saglamak

10 0 25 25 25 25 25 Ayda bir Alti ayda bir
30 0 750 750 600 600 600 Ayda bir Alti ayda bir
40 0 500 500 500 500 500 Ayda bir Alti ayda bir
20 0 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500 Ayda bir Alti ayda bir

Yol ve Ulasim Hizmetleri MudurlGgi

isletme ve istirakler MdurlGgi

Heyelan vb. dogal afetler
Agir tonajl araglarin (mermer ocaklari vb. isletmelere ait yiik tasima araglari) yol agimizi kullanmasi
iklim sartlari

Yol agimizda bulunan yollar ile kdy i¢i tanimina uymayan ara yollar ve arazi yollarinda malzemeli bakim yapilacaktir.
Yol agimizin bakim onarimini temin etmek amaciyla asfalt kiiglik onarim ¢alismalari yapilacaktir.

Guvenli ulasimin temini amaciyla yol glizergahinda bulunan trafik isaret ve levhalarinda yenileme ile yatay-disey
isaretleme calismalari yapilacaktir.

Yol agimizin bakim onarimini temin etmek amaciyla greyderle bakim, karla miicadele ¢alismalari yapilacaktir.

271.570.000,00 TL

iklim kosullarindan dolayi bozulan yollarin varlig
Zarar goren trafik isaret ve levhalarinin varligi

Yol bakim ve onarimlarinin yapilmasi
Mevcut kdy yollarimizda giivenli ulagimin saglanmasi ve ulasim kalitesinin artiriimasi
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3: Kirsal kalkinmanin giiglendirilmesi

H3.1: Tarimda suyun etkili kullanimi igin uygun yontem ve teknolojilerin gelistirilmesini saglamak

40 0 30 30 30 30 30 Ayda bir Alti ayda bir
40 0 30 30 30 30 30 Ayda bir Alti ayda bir
10 0 2 2 2 2 2 Ayda bir Alti ayda bir
10 0 7 8 8 9 9 Ayda bir Alt1 ayda bir

Tarimsal Hizmetler MidurlGgi

Olumsuz iklim kosullari
Dogal afetler
Yeterli suyun temin edilememesi

Kapali sistem sulama tesisleri yapilacaktir.

Acik sulama tesisleri (yer tistU suyu ve goletten yapilan sulamalar) kapali sistemlere gevrilecektir.

Mevcut kapali sistem sulama tesislerine su sayaci takilacaktir

Debisi kiiglik su kaynaklarinin tarimsal sulamada degerlendirilmesi icin vatandas devlet isbirligi ile sulama tesisleri yapilacak
veya mevcut tesislerin bakim onarimlari yapilacaktir.

119.810.000,00 TL

ilkel tarim tekniklerinin kullanilmasi
Su kaynaklarinin verimli kullanilmamasi
Toprak verimliliginin azalmasi

Tarimda suyun verimli kullanilmasina yonelik modern sulama sistemlerinin yayginlastiriimasi

Acik sistem sulamalarin kapaliya cevrilerek sudan tasarruf saglanmasi ve ayni miktar su ile daha fazla alanin sulanmasi
Debisi kligiik su kaynaklarinin tarimsal sulamada degerlendirilmesi

Su ve toprak kaynaklarinin miktarinin ve kalitesinin korunmasi
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3: Kirsal kalkinmanin giiglendirilmesi

H3.2: Bitkisel liretimin gelistiriimesine yonelik projeler tiretmek ve desteklemek

30 0 300 350 400 450 500 Ayda bir Alti ayda bir
10 0 50 50 50 50 50 Ayda bir Alti ayda bir
10 0 2 2 2 2 2 Ayda bir Alti ayda bir
25 0 2 2 2 2 2 Ayda bir Alti ayda bir
25 0 2 2 2 2 2 Ayda bir Alti ayda bir

Tarimsal Hizmetler MdarlGga

e il Tarim ve Orman Mudirligi

e Olumsuz iklim sartlar
o Dogal afetler
e Dogru analizin yapilamamasi

e  Toprak analizi yaptiran giftcilere “dogru glibre tavsiyesi” verilmesi faaliyetleri artirilacaktir.
e icme ve kullanma sularinin fizibilite ¢alismalarinda sularin fiziksel ve kimyasal analizleri yapilacaktir.
e Mevsimlik iscilerin yasam kalitesinin artirilmasina yonelik calismalar desteklenecektir.
e Erken uyari sistemlerinin idamesi saglanacaktir.

e Tarim zararlisi hayvanlar bertaraf edilecektir.

e Alternatif Grln yetistiriciligine yonelik projeler desteklenecektir.

24.280.000,00 TL

e  Dogru gilibrenin kullaniimamasi

e Su kaynaklarinin azalmasi

e Toprak verimliliginin azalmasi

o Mevsimlik isgilerin barinmasi ile ilgili sikintilarinin olmasi

Toprak analizinin yapilarak trlinlerdeki verimin arttirilmasi

Tarim zararllarina karsi 6nlem alinarak verimliligin korunmasi

Mevsimlik iscilerin yasam kalitesinin artirilmasi

Su kaynaklarinin azalmasi dikkate alinarak yeni triin alternatiflerinin giftgilere sunulmasi
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3: Kirsal kalkinmanin giiglendirilmesi

H3.3: Yoreye 6zgii hayvanciligin gelistiriimesine yonelik projeler gelistirmek ve desteklemek

20 0 3 3 3 3 3 Ayda bir Alti ayda bir
20 0 1 1 1 1 1 Ayda bir Alti ayda bir
30 0 2 1 1 Ayda bir Alti ayda bir
30 0 1 1 1 1 1 Ayda bir Alti ayda bir

Tarimsal Hizmetler MUdurlGgu

il Tarim ve Orman Mudurl(igi

Olumsuz iklim sartlari
Kurakhk

Yoreye 6zgi hayvanciligin gelistiriimesine yonelik projeler (Hayvan igme suyu goleti vb.) desteklenecektir.
Yem bitkilerinin yayginlastirilmasina yonelik projeler desteklenecektir.

Yetistiricilere buzagi kulibesi destegi verilecektir.

Kigukbas hayvancilik icin glines panelli gogmen cadiri destegi verilecektir.

Ari yetistiriciliginin gelistirilmesi projesine destek verilecektir.

Kagak avciligin kontroli faaliyetlerinde kullanmak lzere drone seti alimina destek verilecektir.

Hayvan hastaliklarinin tedavisi icin ilag, malzeme vb. destegi saglanacaktir.

13.565.000,00 TL

Yayla sartlarinda hayvancilik yapan ¢obanlarin sirilerinin yeterli suya erisememeleri
Hayvan icin Gretilen kaba yem miktarinin yetersiz olmasi

Nadasa birakilan tarim arazilerinin fazla olmasi

GOl ve goletlerde baliklarin tireme dénemlerinde kagak avciligin yapiimasi

ihtiyaci olan kdylerde hayvan icme suyu gdleti yapiminin saglanmasi

Saglikh beslenmis hayvanlar yetistirmek icin yem bitkisi tiretimi yapan ciftgiler sayesinde ucuz ve kaliteli kaba yeme
ulasabilmek

Hayvan hastaliklarinin yayilmasinin 6nlenmesi

Su Griinlerinde kagak avciligin 6nlenmesi
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4: Su kaynaklari ve ¢evrenin korunmasi

H4.1: Yerlesim yerlerinin saglikli ve yeterli icme ve kullanma suyuna erisimini saglamak

Ayda bir

Alti ayda bir
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20 0 2 2 2 2 2 Ayda bir Alti ayda bir

15 0 2 2 2 2 2 Ayda bir Alti ayda bir

5 0 3 3 3 3 3 Ayda bir Alti ayda bir
Su ve Kanal Hizmetleri MidurlGgi

e Topografyanin isale hatti ve sebeke icin uygun olmamasi

e  Yeterli suyun bulunamamasi

e  Dogal afetler

e igcme suyu sondaj kuyulari agilacaktir.

e icme suyu sebeke/isale hatti yapilacaktir.

e Yeniigcme suyu deposu yapilacaktir.

e  Sularin tasarruflu kullanimi konusunda farkindalik galismalari yapilacaktir.
133.510.000,00 TL

e  Yeterliigme suyunun olmamasi

e  iklim degisikligi nedeniyle su kaynaklarinin azalmasi

e  Yerlesim yerlerinin igme ve kullanma suyu ihtiyaclarinin tamaminin karsilanmasi

e Sularin tasarruflu kullanimi konusunda farkindalik ¢calismalarinin yapiimasi
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4: Su kaynaklari ve ¢evrenin korunmasi
H4.2: Su temininde kullanilan tesislerin ve hatlarin kesintisiz hizmet verebilmesi igin bakim onarim ve islah ¢aligmalarini
apmak

50 0 3 3 3 3 3 Ayda bir Alti ayda bir

20 0 20 20 20 20 20 Ayda bir Alt1 ayda bir

10 0 2 2 2 2 2 Ayda bir Alti ayda bir

20 0 3 3 3 3 3 Ayda bir Alt1 ayda bir

Su ve Kanal Hizmetleri MudirlGgu

Dogal afetler

Kuraklik

Mevcut icme suyu depolarinin bakim onarimi yapilacaktir.

icme suyu depolarinda kullanilmak tizere klorlama cihazi alinacaktir.

icme suyu kaynaklari etrafina koruma bandi yapilacaktir.

Mevcut igme suyu sondaj kuyularinin bakim onarimlari yapilacaktir.
20.915.000,00 TL

Mevcut tesislerin ve hatlarin ekonomik 6mriini doldurmus olmasi

Mevcut tesislerin ve hatlarin saglik agisindan tehlike arz etmesi

Mevcut sebekelerin saglikl ve cevre dostu malzemeler kullanilarak iyilestirilmesi
Yeni icme suyu deposu yapilmasi veya mevcut icme suyu depolarinin bakim onariminin yapilmasi
icme suyu kaynaklari etrafina koruma bandi yapiimasi
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4: Su kaynaklari ve ¢evrenin korunmasi
H4.3: insan ve gevre sagligini korumak ve siirdiiriilebilir bir ¢cevre olusturmak amaciyla atik su yénetimi ile ilgili galismalar
apmak

Ayda bir

Alti ayda bir

40 0 100 100 100 100 100 Ayda bir Altr ayda bir

Su ve Kanal Hizmetleri MudirlGgu

e Isletme ve Istirakler MidUrligu

e Dogal afetler

e  Tesis kurulumu igin uygun alanin temin edilememesi

e Kanalizasyon ve dogal aritma tesisi yapilacaktir.

e Kanalizasyon sisteminde olusan arizalarin giderilmesi saglanacaktir.
70.800.000,00 TL

& Atiklarin cevreye zarar vermesi

e  Kanalizasyon ve dogal aritma tesisi yapilmasi
e Kanalizasyon sisteminde olusan arizalarin giderilmesi
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4: Su kaynaklari ve ¢evrenin korunmasi
H4.4: Atiklarin insan ve gevre saghgina etkilerini en aza indirmek

60 0 100 100 100 100 100 Ayda bir Alti ayda bir
10 0 2 2 2 2 2 Ayda bir Altr ayda bir
5 0 1 1 1 1 1 Ayda bir Alt1 ayda bir
5 0 3 3 3 3 3 Ayda bir Alt1 ayda bir
20 0 3 3 3 3 3 Ayda bir Alti ayda bir

Su ve kanal Hizmetleri MidurlGga

o isletme ve istirakler Mudrliigi

e il Tarim ve Orman Midirliigi

e Dogal afetler

e Tesis kurulumu igin uygun alanin temin edilememesi
Copler zamaninda toplanacaktir.

e Atk yonetimi (bertaraf, geri kazanim, geri dénlisiim vb.) projelerinin desteklenmesi icin geri dénlsiim kutusu/konteyneri
alinacaktir.

e Duizenli ¢op dokiim alanlari ile ilgili projeler desteklenecektir.
Atik yonetimi ile ilgili farkindalik calismalari yapilacaktir.

e ilag hazirlama ve atik toplama {initesi olusturulacaktir.

227.450.000,00 TL

e Atiklarin gevreye zarar vermesi

e Atiklarin geri kazanim ve bertarafinin saglanmasi

o Sifir Atik Projesi uygulamalarinin yayginlastiriimasi
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A4: Su kaynaklari ve ¢cevrenin korunmasi

H4.5: Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini yayginlagtirmak

30 0 100 100 100 100 100 Ayda bir Alti ayda bir

70 0 2 2 2 2 2 Ayda bir Alti ayda bir

Su ve kanal Hizmetleri Mudurlagu

e imar ve Kentsel iyilestirme Mudiirliigii

e Dogal afetler
e  Tesis kurulumu igin uygun alanin temin edilememesi
e Olumsuz iklim kosullari nedeniyle enerji Gretiminde verim elde edilememesi

e Yenilebilir enerji Gretim tesisleri izin talepleri karsilanacaktir.
e igcme suyu pompalari giines enerijisi ile ¢alisan pompaya déniistiiriilecektir.

6.740.000,00 TL

& Mevcutta kullanilan enerji kaynaklarindan birgogunun ekonomik olmamasi ve gevreyi olumsuz etkilemesi

e  Temiz enerji Uretimi ve kullaniminin tesvik edilmesi
e Yenilenebilir enerjiile ilgili fizibilite ¢alismalarinin yapilarak uygulanmasi
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5: Afet, acil durum ve kurtarmaya iliskin hizmetlerin giiglendirilmesi

H5.1: ilimizde meydana gelebilecek olasi dogal afetlere karsi alinacak 6nlemler ile can ve mal kaybini en aza indirmek igin
afet bilincini arttirmak, teknik bilgi ve donanim altyapisini giiclendirmek

55 0 2 2 2 2 2 Ayda bir Alti ayda bir
30 0 2 2 2 2 2 Ayda bir Alti ayda bir
15 0 1 1 1 1 1 Ayda bir Alti ayda bir

Yatirim ve insaat MudurlGigi

il Afet ve Acil Durum Midirligi

Dogal afetler

il Afet ve Acil Durum Midiirl(igii arag ve malzemeleri modernize edilecek ve giiclendirilecektir.
ilimizin risk ve tehlikeleri belirlenerek haritalandiriimasi yapilacaktir.
il Afet ve Acil Durum Midiirliigi génallalik ve farkindalik faaliyetleri desteklenecektir.

31.785.000,00 TL

Arama kurtarma ve mudahale araglarimizin buyik afetlerde yetersiz kalmasi
il risk azaltma planlari gercevesinde vatandaslarimizin afet bilincinin arttiriimasi

il Afet ve Acil Durum Midiirliigiiniin hareket kabiliyetinin arttirilmasi ve olasi afetlere daha etkin miidahale edilmesi
Muhtemel afet olaylarinda vatandaslarimizin yapmasi gerekenleri anlatarak muhtemel kayiplari en aza indirmek
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6: Egitimde kalitenin arttirilmasi ve sporun yayginlastirilmasinin desteklenmesi

H6.1: Egitim kalitesini iyilestirmek i¢in egitim kurumlarinda alt ve (st yapi standartlarini yiikseltmek

10 0 Altr ayhk
50 0 1 1 1 1 1 Aylik Altrayhk
20 0 40 40 40 40 40 Ayhk Altr ayhk
20 0 40 40 40 40 40 Ayhk Altr ayhik

Yatirim ve insaat MiidiirlGigi

il Milli Egitim Mudarligi

Dogal afetler
Kamulastirma siireglerinin uzamasi halinde ihtiya¢ duyulan arsalarin zamaninda temin edilememesi
Maliyetlerdeki artislar

Egitim kurumlarinin ihtiyaglari dogrultusunda okul alanlari kamulastirilacaktir.
Egitim kurumlarinin ihtiyaglari dogrultusunda temel egitim okul binalari yapilacaktir.
Egitim kurumlarinin ihtiyaglari dogrultusunda donanim ihtiyaclari karsilanacaktir.
Egitim kurumlarinin bakim onarimlari yapilacaktir.

775.360.000,00 TL

Egitim verilecek yeterli alanin olmamasi
Mevcut egitim alanlarinin bakim onarim ihtiyaci

Yeterli egitim alanlarinin olusturulmasi
Saglikh bir egitim icin bakim onarim ¢alismalarinin yapilmasi
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6: Egitimde kalitenin arttirilmasi ve sporun yayginlastirilmasinin desteklenmesi
H6.2: Spor tesislerinin yayginlastiriimasi ve sartlarinin iyilestirilmesi faaliyetlerini destekleyerek sporcu sayisini artirmak ve
poru daha genis kitlelere yaymak

40 0 3 2 2 2 2 Ayda bir Alti ayda bir

30 0 5 5 5 5 5 Ayda bir Alti ayda bir

15 0 30 30 30 30 30 Ayda bir Alti ayda bir

15 0 2 2 2 2 2 Ayda bir Alti ayda bir

Yatirim ve insaat Miidirligi
e Genglik ve Spor il Midiirliigi
Destek Hizmetleri Mudurluga

Yeni spor tesisleri yapilacaktir.

Mevcut spor tesislerinden ihtiyag¢ duyulanlarda yenileme galismalari yapilacaktir.
Hali saha yapilacaktir.

Bakim-onarim ve malzeme destegi ile spor tesislerinin altyapisi iyilestirilecektir.
Amator spor kultpleri desteklenecektir.

e  Engelli sporcularin 6zel malzeme ihtiyaglari karsilanacaktir.

56.945.000,00 TL

e  Cocuklara yonelik kiltlr, sanat, bilim ve spor faaliyetlerinin yetersizligi

e Amator spor kullplerinin spor malzemesi ihtiyaglarinin olmasi

e  Bireylerin egitim, sosyal ve kiiltirel ihtiyaglarinin karsilanmasini saglamak

o Gengleri kdtu aliskanlarindan uzak tutup sportif faaliyetlere yonlendirmek
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7: Vatandaslarin ihtiyag ve beklentilerine uygun, ulasilabilir ve kaliteli saglik hizmetinin desteklenmesi

H7.1: Saghkta hizmet kalitesinin artirilmasi igin saglik kurumlarinin fiziki altyapisini gliglendirmek, teknik donanim, arag ve

ereg ihtiyaglarini kargilamak

50

0 6 6 6 6 6 Ayda bir

Alti ayda bir

50

0 2 2 2 2 2 Ayda bir

Alt1 ayda bir

atirim ve insaat MidarlGga

il Saghk Midurlugu

insaat, malzeme ve isci giderlerinde asiri maliyet artisi

Saglk kurumlarinin bakim onarimlari yapilacaktir.

Saglik kurumlarinin ihtiyaglari dogrultusunda donanim (EKG cihazi, doppler fotoskop vb.) eksiklikleri giderilecektir.

13.480.000,00 TL

Saglik hizmeti verilen alanlarin bakim onarim ihtiyaci
Saglk hizmeti icin arag ve gereg ihtiyacinin olmasi

Saglik hizmeti verilen yerlerin bakim ve onarimlarinin yapilmasi
Saglik hizmeti icin arag ve gereg ihtiyacinin karsilanmasi
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8: Kiiltlir ve sanat faaliyetlerinin desteklenmesi ve turizmin yayginlastiriimasi
H8.1: Kiiltiir varhiklarinin gelecek nesillere aktarilabilmesi igin il'in sahip oldugu kiiltiir ve sanat degerlerinin korunmasini
saglamak, farkindahgi yiikseltmek

Ayda bir Alti ayda bir

60 0 1 1 2 1 Ayda bir Alti ayda bir

20 0 1 Ayda bir Alti ayda bir

imar ve Kentsel lyilestirme Mudiirligu
e il Kiltir ve Turizm Mudirlugi
e  Yapinin tamamen hasar gérmesi
e  Tescilli/tescilsiz yapilarin korunmasina yénelik rol6éve, restitlisyon, restorasyon vb. faaliyetlerle ilgili projeler
hazirlanacaktir.
e Tescilli/tescilsiz yapilarin korunmasina yénelik rol6ve, restitlisyon, restorasyon vb. faaliyetlerle ilgili projeler
uygulamaya gegirilecektir.
e  Kiltir Envanteri basimi yapilacaktir.
90.445.000,00 TL

e  Kdlttrel varliklarin yok olma tehlikesi
e  Kiltlrel ve sanatsal degerlerimizin yeterince bilinmemesi

e Dogal ve kiilturel varliklarin korunmasini benimseyen yaklasimlarin desteklenmesi
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8: : Kiiltlir ve sanat faaliyetlerinin desteklenmesi ve turizmin yayginlastirilmasi

H8.2: il'in sahip oldugu kiiltiir degerlerinin aslina uygun dgretilmesi, korunmasi ve yasatilmasini saglamak

Ayda bir

Alti ayda bir

40

0 2 2 2 2 2 Ayda bir Alti ayda bir

20

0 1 1 1 1 1 Ayda bir Alti ayda bir

Yatirim ve insaat Midirligi

il Kiiltiir ve Turizm MidarlGga

Dogal afetler
Kiltirel ve sanatsal degerlerin tahrip edilmesi

Geleneksel el sanatlarini (Dericilik, Kegecilik vb.) yasatmaya yonelik kurslar desteklenecektir.

Tiurk Mutfagi Haftasinda geleneksel Isparta yoresi yemeklerinin tanitimi icin malzeme destegi verilecektir.
Muharrem ayi etkinliklerine malzeme destegi verilecektir.

Geleneksel el sanatlarinin sergilenmesi faaliyetlerine destek verilecektir.

5.405.000,00 TL

Kiltirel varliklarin yok olma tehlikesi
Kiltiirel ve sanatsal degerlerimizin yeterince bilinmemesi
Kiltirel degerlerimizin gelecek nesillere aktarimi

Tirk mutfaginin taninirliginin artiriimasi

Kiltirel degerlerimizden olan yéreye 6zgii el sanatlarinin aslina uygun 6gretilmesi, korunmasi ve yasatilmasi
Dogal, kiltiirel ve sanatsal varliklarin korunmasini benimseyen yaklasimlarin desteklenmesi

Sanatsal faaliyetlerin desteklenmesi
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8: Kiiltlir ve sanat faaliyetlerinin desteklenmesi ve turizmin yayginlastirilmasi
H8.3: Yiiksek turizm potansiyelini harekete gegirecek alt yapi projelerinin iiretilmesini saglamak

20 0 2 2 1 1 1 Ayda bir Alti ayda bir
60 0 1 1 1 Ayda bir Alti ayda bir
10 0 1 1 1 1 1 Ayda bir Alti ayda bir
10 0 1 Ayda bir Alti ayda bir

Yatirim ve ingaat Midirligi
e  Suve Kanalizasyon MudurlGgu
e il Kltir ve Turizm Midirligi
e Dogal afetler
e iklim degisikliginden kaynakli hava sicakliginin artmasi
e Su kaynaklarinin azalmasi
e Magara turizmine yonelik diizenlemeler yapilacaktir.
e  Turizm alanlarinda 12 ay hizmet verebilecek sekilde kis, yaz ve eko turizme yonelik diizenlemeler yapilacaktir.
e  Alternatif turizm igin kosullarin iyilestiriimesini saglayacak girisimlerin 6niinii agan projeler (glinbirlik tesis vb.)
gelistirilecektir.
e Turizm alanlarinda bakim, onarim galismalari yapilacaktir.
o Davraz Kayak Merkezi 2. Bolge Yapay Karlama Tesisi yapilacaktir.
174.395.000,00 TL
e Turizm olanaklarimizin yeterince bilinmemesi
e  Turizm alanlarinda 12 aylk hizmet verilememesi
e  Turizm alanlarinin bakim, onarim ve ¢evre diizenlenmesine ihtiya¢ duymasi
e  Alternatif turizm faaliyetlerinin desteklenmesi
e Turizm alanlarinin 12 ay hizmet verebilecek sekilde kis, yaz ve eko turizme uygun tesis ve alanlarin olusturulmasi
e  Turizm alanlarinin bakim, onarim ve gevre diizenlemesine yonelik ¢alismalarin yapiimasi
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8: Kiiltiir ve sanat faaliyetlerinin desteklenmesi ve turizmin yayginlastirilmasi

H8.4: il'in sahip oldugu turizm degerlerinin tespit ve tanitimini saglamak

Ayda bir Alti ayda bir
10 0 3 3 3 3 3 Ayda bir Alt1 ayda bir
30 0 3 3 3 3 3 Ayda bir Alt1 ayda bir
50 0 2 2 2 2 2 Ayda bir Alt1 ayda bir

Yatirim ve insaat Midirligi

il Kiiltiir ve Turizm MidarlGga

Yeterli kar yagisinin olmamasi
Olumsuz iklim sartlari

Davraz Kayak Merkezinde dizenlenecek kis sporlari etkinlikleri desteklenecektir.

Isparta il’inin sahip oldugu degerlere ydnelik diizenlenecek gezi programlari desteklenecektir.

Turizm, kiltlrel ve sanatsal degerlerimizin tespit, tanitim ve korunmasina yonelik faaliyet/projeler desteklenecektir. (APK,

basili materyal - Davraz totem — tabela - turizm envanteri vb.)
ilimizin tanitimi i¢in diizenlenecek olan uluslararasi fuarlara katilim saglanacaktir.

15.500.000,00 TL

Kis sporlarina yeterli talebin olmamasi

ilimizin Akdeniz turizminin bir parcasi olarak gittikge artan diinya turizm talebinden payini almamasi

Kig turizmi icin yapilan galismalarin desteklenmesi
Kis sporlari igin gerekli tanitimin yapilmasi
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8: Kiiltlir ve sanat faaliyetlerinin desteklenmesi ve turizmin yayginlastirilmasi

50

H8.5: insanlarin bilgiye erisimini kolaylastirmak ve okuma aliskanhgini tesvik etmek

0 2 2 2 2 2 Ayda bir

Alti ayda bir

50

0 1 1 1 1 1 Ayda bir

Alt1 ayda bir

Yatirim ve insat Mudirligi

il Kiiltir ve Turizm Midarlagi
Destek Hizmetleri MidurlGgu

Millet Kiraathanesinde yapilabilecek tadilatlar
Sosyal medyanin gengler arasinda yaygin kullanimi

Yeni yayimlanan kitaplarin kitiiphaneye kazandirilmasi faaliyetleri desteklenecektir.
Uzun sireli kiitiphane kullanimlarinda yiyecek ikram edilecektir.
Millet Kiraathanesi hizmetlerinin idamesi saglanacaktir.

22.245.000,00 TL

Yeterli okuma bilincinin olmamasi
Yeni yayimlanan kitaplarin kiitiphanede olmamasi
il kiitiphanesindeki 6grenci calisma alaninin yetersiz olmasi

Okuma kiltirinin yayginlastiriimasi

Yeni yayimlanan kitaplarin kiitiiphaneye kazandirilmasi
Ders ¢alisma ortami sayisinin artirilmasi

Uzun sireli kiitiphane kullanimlarina ortam hazirlanmasi
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9: il genelinde sosyal dayanismanin artiriimasi
H9.1: Dezavantajli gruplari ekonomik ve sosyal yénden desteklemek

25 0 1 1 1 1 1 Ayda bir Alt1 ayda bir
25 0 1 1 1 Ayda bir Alti ayda bir
10 0 1 1 1 1 1 Ayda bir Alt1 ayda bir
15 0 10 10 10 10 10 Ayda bir Alt1 ayda bir
25 0 1 1 1 1 1 Ayda bir Alti ayda bir

Yatirim ve insaat Miidirligi
e Aile ve Sosyal Hizmetler il Midurligi
o Destek Hizmetleri Mudurligu
e  Grubun degisime direng gostermesi
e Engelli bireylere yonelik kurslar, faaliyetler ve etkinlikler desteklenecektir.
e  Aktif yasam merkezlerinde yaslilarin katilacagi etkinlikler ve kurslar desteklenecektir.
e Engelliler haftasi ve engelliler gliniine yonelik engelli bireylerin katilacaklari faaliyetler desteklenecektir.
e Kadin konukevinde kalan kadinlarin psikososyal olarak rahatlatiimasi, topluma kazandirilmasi, bilgi ve becerilerinin
artirilmasi ile ilgili faaliyetler desteklenecektir.
e Engelli bireylerin glinliik yasam becerilerini gliglendirmek igin malzeme destegi(Tekerlekli ve aklli sandalye vb.)
verilecektir.
5.155.000,00 TL
o Dezavantajli gruplarin sosyal ve ekonomik destege ihtiya¢ duymasi
e Kadinlarin ekonomik ve sosyal yasamda yeterince gli¢lii olmamasi
e Dezavantajli gruplarin(engelli, yash vb.) sosyallesmesine yonelik kurs ve benzeri etkinlikler dizenlenmesi
e Kadin konukevinde kalan kadinlarin psikososyal olarak rahatlatiimasi, topluma kazandirilmasi, bilgi ve becerilerinin
artiriimasi
e Engelli bireylerin glinliik yasam becerilerini giiclendirmek icin desteklenmesi
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9: il genelinde sosyal dayanismanin artirilmasi

H9.2: Koruyucu ve 6nleyici hizmetleri gelistirilmek, firsat esitligini saglamak

40 Ayda bir Alti ayda bir
20 0 1 1 1 1 1 Ayda bir Altr ayda bir
20 0 1 1 1 1 1 Ayda bir Alt1 ayda bir
20 0 1 1 1 1 1 Ayda bir Alti ayda bir

Yatirim ve ingaat Midirligi

Aile ve Sosyal Hizmetler il Mudiirliigi

Cocuk evlerine yonelik faaliyetler (tefrisatinin yenilenmesi vb.) desteklenecektir.
Basarimla Buradayim Projesi kapsaminda basarili 6grenciler 6dillendirilecektir.
30 Haziran Koruyucu Aile Glinlinde yapilacak etkinlikler desteklenecektir.

Sosyal ve Ekonomik Destek (SED) yardimi alan ailelerin basarili olan ¢cocuklarina destek verilecektir.

4.750.000,00 TL

Yeterli 6dillendirmenin olmamasi
Yardima muhtag ailelerin olmasi

GCocuk evlerine yonelik faaliyetlerin (tefrisatinin yenilenmesi vs.) desteklenmesi.
Basarimla Buradayim Projesi kapsaminda basarili 6grencilerin 6dillendirilmesi.
30 Haziran koruyucu aile giiniinde yapilacak aktivitelerin desteklenmesi.

SED (Sosyal ve Ekonomik Destek hizmeti) yardimi alan ailelerin desteklenmesi.
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10: Kurumsal kapasitenin giiglendirilmesi
H10.1: Kurumsal hizmetleri dijital ortamlara tasiyarak erisilebilirlik ve kullanilabilirlik saglamak.

Ayda bir

Alti ayda bir

35 0 30 70 100 100 100 Ayda bir Alti ayda bir

30 0 50 75 100 100 100 Ayda bir Alti ayda bir

insan Kaynaklari ve Egitim Midirligii
e Destek Hizmetleri Mudurligi
e  Yatirim ve insaat Midirligi
e Verilerin kayit altina alinabilecek nitelikte olmamasi (is yeri ruhsatlari gibi aktarilamayacak nitelikte olan evraklar ve bu
nitelikte olabilecek belgelerin ¢coklugu)
e idaremizdeki tiim veriler dijital arsive tasinacaktir.
e  CBS sayisallastirma isi tamamlanacaktir.
e  E-imar ve E-Ruhsat sistemleri uygulamaya gegirilecektir.
37.000.000,00 TL
e idaremizde dijital arsiv (e-arsiv) uygulamasinin olmamasi
e  Personelin arazide olmasi halinde vatandasin gerekli bilgileri alamamasi
e idaremiz verilerinin dijital ortama aktarilarak veri giivenliginin ve kolay erisilebilirliginin saglanmasi
e idaremizin envanter ve yatirnmlarina ait sayisal ve sdzel bilgilerinin analiz ve raporlamasinin tek bir sistem {izerinden
gerceklestirilmesi
e Vatandasin erisebildigi bir sistem kurulmasi
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10: Kurumsal kapasitenin giiglendirilmesi

H10.2: insan kaynaklari yénetim sistemini kurmak ve uygulamaya gecirmek

20 0 25 40 60 80 100 Ayda bir Alti ayda bir
40 0 20 20 20 20 20 Ayda bir Alti ayda bir
10 0 2 2 2 2 2 Ayda bir Alti ayda bir
30 0 10 11 12 12 12 Ayda bir Alti ayda bir

insan Kaynaklari ve Egitim Midurligi

TUm Birimler

Egitim ihtiyacinin giderilememesi
Emekli olan ya da naklen gidecek personel yerine yetkin personel bulma giigligu

insan kaynaginin 6diil ve performans sistemleri vasitasiyla etkin ydnetiminin saglanmasi amaciyla Performans Olgme ve
Degerlendirme Sistemi kurulacaktir.

Nitelikli personel ihtiyacini karsilamak tizere personel alinacaktir.

Personelin aidiyetini arttirmaya yonelik etkinlikler diizenlenecektir.

Egitim talepleri ve ihtiyaglari dogrultusunda yillik egitim programlari yapilacak ve egitimler bu programlara gore organize
edilecektir.

6.740.000,00 TL

Hizmet ici egitim ihtiyaci
Etkin bir insan kaynaklari yonetim sistemi ihtiyaci
Mesleki, is basi ve oryantasyon egitimlerinin yetersiz olmasi

idari ve beseri kapasiteyi gelistirmeye yénelik egitim programlarinin planlanmasi
Calisanlar igin yetenek 6lgimQ, tekrar yerlestirme ve norm kadro galismalarinin yapilmasi
insan kaynaginin édiil ve performans sistemleri vasitasiyla etkin ydnetiminin saglanmasi
Personelin yeni teknolojiye adapte edilmesi igin egitim programlarinin diizenlenmesi
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10: Kurumsal kapasitenin giiglendirilmesi
H10.3: Kurumun gelir kaynaklarini ¢cesitlendirmek ve gelirlerini arttirmak

Ayda bir Alti ayda bir

50 0
50 0 1 1 Ayda bir Alti ayda bir

atirim ve insaat Miidurligi

e  Olumsuz hava kosullari
e  Glnes Enerji Santrali(GES) konusunda idarenin yetkin personelinin olmamasi
e Isparta il Ozel idaresi Is Merkezi yapilacaktir.
e idarenin dngdrdigii yerlere ¢ati ve/veya arazi Giines Enerji Santrali (GES) yapilacaktir.
368.000.000,00 TL
e idarenin genel biitge vergi gelirlerinden alinan pay disinda siireklilik arz eden nitelikte gelir kaynaklarinin azligi
e Artan enerji ihtiyacinin gevreye duyarli, siirdiirilebilir ve yenilenebilir temiz enerji kaynaklarindan karsilanabilmesi
e  Sireklilik arz eden nitelikte gelir kaynaklarini arttiriimasi
e Uzun vadede enerji faturalarinda tasarruf saglayarak, finansal kaynaklarimizin daha etkin kullanilmasi
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10: Kurumsal kapasitenin giiglendirilmesi

H10.4: Kurum makine ve arag parkini gliglendirmek

20 0 50 75 100 100 100 Ayda bir Alti ayda bir
45 0 7 3 7 8 6 Ayda bir Alti ayda bir
35 0 95 95 95 95 95 Ayda bir Alti ayda bir

isletme ve istirakler MidarlGgi

Destek Hizmetleri Madarliagu

Nitelikli personel temin edilememesi
Veri akis prosedirinde aksama

Arag Takip ve Filo Yonetim Sistemi kurulacaktir.
Makine ve arag parkini gliclendirmek igin arag ve is makinasi alinacaktir.
Makine ve arag parkini hizmete hazir tutabilecek bakim onarimlar yapilacaktir.

385.085.000,00 TL

Arac parkindaki yashlik oraninin yiiksek olmasi

is Makinasi ve araglarin bakim-onarimi ve yedek parca ihtiyaci
Teknolojik gelismelere uyumsuzluk

Fayda maliyet temelli Grln takip sisteminin olmamasi

Ekonomik émriini tamamlamis araglarin yenilenmesi
Mevsim 6ncesi bakim faaliyetlerine dncelik verilmesi
Arag ici trafik glivenligi icin goriintiileme sistemi kurulmasi
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10: Kurumsal kapasitenin giiglendirilmesi
H10.5: Kurum bilgi yonetim sistemini; giivenlik sistemini ve i¢ kontrol sistemini gliclendirmek

20 0 100 100 100 100 100 Ayda bir Alt1 ayda bir
10 0 6 6 6 Ayda bir Alti ayda bir
20 0 6 6 6 6 6 Ayda bir Alti ayda bir
20 0 38 49 47 52 44 Ayda bir Alti ayda bir
30 0 4 3 4 4 10 Ayda bir Alt1 ayda bir

Destek Hizmetleri Mudurlugi
. insan Kaynaklari ve Egitim MadirlGga
e  Tim birimler

Teknik personel sayisinin yetersizligi

Déviz kurlarinin yikselmesi ile disardan satin alinan bilisim altyapisi ile ilgili yazilim ve donanimin maliyetlerinin yiikselmesi

Farkli yazilimlarin bir araya getirilmesi ve entegrasyonu sirecinde teknik zorluklar

Egitimlerin etkinliginin degerlendirilmesi igin yeterli veri toplanamamasi veya geri bildirimlerin yetersiz olmasi ve egitimlere distik katihm

oranlari

Dogal afetler ve siber saldirilar

Birokraside degisime direng gosterilmesi

Bilgi Glvenligi Politikalari Yonergesine uyum igin gerekli ¢alismalar yapilacaktir.

Bilgi yonetim sistemi kullanicilarina egitim verilecektir.

Kurumun yazilim ihtiyaglari karsilanacaktir.

Teknolojik cihazlarinin ekonomik émirleri dikkate alinarak yenilenecektir.

i¢c Kontrol Sistemi Standartlarina Uyum Eylem Planinda dngoriilen eylemlerin tamamlanmasi saglanacaktir.
65.000,00 TL

Bilgi iletisim cihazlarinin gtincel ve modern teknolojiye uygun olmamasi

Birimlerin urettikleri verilerin kurumsal veri tabanina aktarilamamasi

Bilgi yonetim sistemi kullanicilarinin sistem gtivenligi konusunda yeterli bilince sahip olmamasi

i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planindaki genel sartlardan makul giivence saglamayanlarin olmasi

Bilgi iletisim cihazlarinin glincel ve modern teknolojiye uygun olarak sirekli glincellenmesi

Birimlerin veri Gretebilmesi igin ihtiyag duyduklari yazilimlarin temini

Bilgi yonetim sistemi kullanicilarina egitim verilmesi

i¢ Kontrol Sistemi Standartlarina Uyum eylem Planinda éngériilen eylemlerin tamamlanmasi

32.

e o o o V(e o o o o

75

Isparta 1 Ozel idaresi 2025-2029 Dénemi Stratejik Plan



1.2

Maliyetlendirme

Performans hedefleri belirlenirken Kurum'un neyi basaracagi, stratejiler belirlenirken ise
nasil basaracagi tartisilmistir. Stratejiler belirlenirken, maliyetlendirme yapilabilecek veri
tabanina sahip olmasi da diisiintilmiistiir.

Kurum'un mevcut biitge uygulamasindan hareketle stratejik plan olusturamayacagi, tam
tersi stratejik plan esas alinarak biitce hazirlanacagi esast kabul edilmistir. Her proje ve
faaliyetin biit¢e ile iliskisinin kurulmasi ve isletme biit¢e siniflandirmasinda yer alan
kodlara gore degerlendirilmesi esas alinmistir. Tablo 18" de Tahmini Maliyetler Tablosu

verilmistir.

Tablo 18: Tahmini Maliyetler

Isparta il Ozel idaresi 2025-2029 Dénemi Stratejik Plani

2025 Yih 2026 Yih 2027 Yih 2028 Yih 2029 Yih Toplam
Amag¢ 1 38.950.000 45.205.000 39.255.000 76.140.000 69.865.000 269.415.000
Hedef 1.1 8.450.000 10.130.000 12.145.000 14.545.000 16.520.000 61.790.000
Hedef 1.2 30.500.000 35.075.000 27.110.000 61.595.000 53.345.000 207.625.000
Amag 2 241.020.000 281.075.000 320.460.000 368.530.000 423.800.000 1.634.885.000
Hedef 2.1 200.360.000 232.900.000 267.835.000 308.015.000 354.205.000 1.363.315.000
Hedef 2.2 40.660.000 48.175.000 52.625.000 60.515.000 69.595.000 271.570.000
Amag 3 23.925.000 27.635.000 33.020.000 34.000.000 39.075.000 157.655.000
Hedef 3.1 17.770.000 20.435.000 23.500.000 27.025.000 31.080.000 119.810.000
Hedef 3.2 3.635.000 4.190.000 4.860.000 5.360.000 6.235.000 24.280.000
Hedef 3.3 2.520.000 3.010.000 4.660.000 1.615.000 1.760.000 13.565.000
Amag 4 68.105.000 78.370.000 90.135.000 103.625.000 119.180.000 459.415.000
Hedef 4.1 19.800.000 22.770.000 26.190.000 30.115.000 34.635.000 133.510.000
Hedef 4.2 3.100.000 3.565.000 4.100.000 4.720.000 5.430.000 20.915.000
Hedef 4.3 10.500.000 12.075.000 13.885.000 15.970.000 18.370.000 70.800.000
Hedef 4.4 33.705.000 38.810.000 44.640.000 51.300.000 58.995.000 227.450.000
Hedef 4.5 1.000.000 1.150.000 1.320.000 1.520.000 1.750.000 6.740.000
Amag5 4.715.000 5.420.000 6.235.000 7.170.000 8.245.000 31.785.000
76




Hedef 5.1 4.715.000 5.420.000 6.235.000 7.170.000 8.245.000 31.785.000
Amag 6 130.600.000 140.530.000 161.605.000 185.845.000 213.725.000 832.305.000
Hedef 6.1 115.000.000 132.250.000 152.085.000 174.895.000 201.130.000 775.360.000
Hedef 6.2 15.600.000 8.280.000 9.520.000 10.950.000 12.595.000 56.945.000
Amag 7 2.000.000 2.300.000 2.645.000 3.040.000 3.495.000 13.480.000
Hedef 7.1 2.000.000 2.300.000 2.645.000 3.040.000 3.495.000 13.480.000
Amag 8 57.800.000 75.755.000 26.070.000 60.405.000 87.960.000 307.990.000
Hedef 8.1 13.800.000 14.950.000 3.970.000 34.985.000 22.740.000 90.445.000
Hedef 8.2 800.000 915.000 1.065.000 1.225.000 1.400.000 5.405.000
Hedef 8.3 37.500.000 53.675.000 13.885.000 15.970.000 53.365.000 174.395.000
Hedef 8.4 2.400.000 2.420.000 2.785.000 3.210.000 4.685.000 15.500.000
Hedef 8.5 3.300.000 3.795.000 4.365.000 5.015.000 5.770.000 22.245.000
Amag¢ 9 1.580.000 1.830.000 2.110.000 2.045.000 2.340.000 9.905.000
Hedef 9.1 880.000 1.020.000 1.175.000 970.000 1.110.000 5.155.000
Hedef 9.2 700.000 810.000 935.000 1.075.000 1.230.000 4.750.000
Amag 10 69.350.000 151.645.000 279.640.000 163.600.000 165.555.000 829.790.000
Hedef 10.1 9.500.000 7.500.000 7.000.000 6.000.000 7.000.000 37.000.000
Hedef 10.2 1.000.000 1.150.000 1.320.000 1.520.000 1.750.000 6.740.000
Hedef 10.3 0 100.000.000 190.000.000 36.000.000 42.000.000 368.000.000
Hedef 10.4 53.120.000 38.030.000 72.145.000 113.115.000 108.675.000 385.085.000
Hedef 10.5 5.730.000 4.965.000 9.175.000 6.965.000 6.130.000 32.965.000
Genel
Yonetim 511.955.000 570.235.000 698.825.000 895.600.000 1.061.760.000 3.738.375.000
Giderleri
TOPLAM 1.150.000.000 | 1.380.000.000 1.660.000.000 1.900.000.000 2.195.000.000 8.285.000.000

Not: Stratejik planin yillik maliyeti, amaclarin maliyet toplami ile ilgili yilin genel yonetim giderleri

toplamina esittir. Amaglarin maliyeti ise o amaca iliskin hedeflerin toplam maliyetine esittir.
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8. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi gerek planin basarili olarak
uygulanmasi gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis edilmesi agisindan vazgegilmez
bir husustur.. Kurumun basarisi, gelecegini yonetebilmesi, isabetli kararlar alabilmesi gibi arzu
edilen birgok gelisme, izleme ve degerlendirme siireciyle baglantilidir. Izleme ve
degerlendirmenin sonu¢ odakli yapilmasi ise, ¢iktilarin olusturdugu etkinin ortaya g¢ikardigi
degere odaklanmaktir.

T.C. Isparta il Ozel Idaresi’nin 2025-2029 Dénemi Stratejik Planinin hazirlanmasi ¢alismalari
sirasinda, Sonug Odakl1 izleme ve Degerlendirme yapabilmek igin dncelikle;

1. “Su anda neredeyiz?” sorusunun yanit1 genis bir katilimcilik ve gercek bulgulara gore
verilmis,

2. Mevcut duruma ait veri taban1 objektif olarak olusturulmus,
3. Stratejik amaglar ve stratejik hedefler acik ve kesin bir bi¢imde belirlenmis,

4. Yonetim Sistemlerinin kurulmasi ve standartlarin olusturulmasinda ve izlenecek ve
degerlendirilecek sonuglart belirlemede genis bir katilimeilik ile i¢/dis paydaslarin
goriigleri, Onerileri, elestirileri ve beklentilerinden yararlanilmig ve

T.C. Isparta il Ozel idaresi’nin 2025-2029 Dénemi Stratejik Planinin hazirlanmasi galigmalari
sirasinda, Stratejik Planin uygulamaya geg¢irildigi 2025 yil1 itibariyle ise;

5. Hedeflere ulasma siirecini degerlendirebilmesi i¢in veri toplama noktalarinin net bir
bicimde belirlenmesi, diizenli olarak veri toplanmasi ve istatistiksel yontemlerle 6l¢iip
degerlendirmesi,

6. Verinin dogru yerde, dogru Kkisilerle, dogru zamanda ve dogru yontemlerle
toplanmasinin ve bilgiye doniistiiriilmesi,

7. Sonuglarn karar alicilarin gerekli iyilestirmeleri yapmalarina olanak taniyacak bicimde
analiz edilmesi, yorumlanmasi ve raporlanmasi,

8. Toplanan veri tabaninin olusturdugu bilginin paylasiimast hem kurumsal 6grenmenin
saglanmasi hem de kurumsal gelisimde olumlu adimlar atilabilmesi

saglanarak, plan donemi i¢inde “beklenen sonuclara ulasilip ulasilmama nedenlerini analiz
etmek, faaliyet gerceklesmelerinin sonucglara katkisini degerlendirmek, istenmeyen sonuglari
arastirmak, elde edilen sonuglardan Kurum’un yararlanabilmesi i¢in Oneriler gelistirmek ve
raporlayabilmek” miimkiin olacaktir

Bu asamada en 6nemli konu, faaliyetlere iliskin “Veri Toplama Stratejisi”’nin dogru secilmesi
ve veri toplama yontemlerinin ve veri toplama zamanlarinin dogru belirlenmesi olacaktir.
Kurum genelinde standartlar1 belirlenmis olan I¢ Kontrol Sisteminin veri {iretebilir hale gelmesi
gereksinimlerin hizla karsilanmasina yardimci olacaktir.
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= Hazirlanacak Raporlar

Izleme ve degerlendirme sistemi gergevesinde bes temel raporlama yapilacaktir. Bu raporlar,
T.C. Isparta il Ozel idaresi’nin ilgili dénemler itibariyle ilerlemeleri, sapmalari ve nedenlerini,
diizeltici 6nlemlere iliskin Onerileri, ¢evresel faktorlerin incelenmesini ve uygulama siire¢ ve
sonuglarinin kalite unsurlarina iligskin degerlendirmeleri de kapsayacak sekilde hazirlanacaktir.

— Stratejik Plan izleme Raporu

Her yilin ilk alt1 aylik donemi i¢in uygun format kullanilarak Temmuz ayinin sonuna kadar
hazirlanir. Bu raporlar sadece izleme amagli olup degerlendirmeye odaklanmaz.

— Stratejik Plan Degerlendirme Raporu
Uygun format kullanilarak ilgili dénemi takip eden Subat ayinin sonuna kadar hazirlanir. idare
ihtiyaca gore daha kisa donemlerde de raporlama yapabilir.

— Faaliyet Raporu

Yillik olarak hazirlanacak ve kamuoyuyla paylasilacaktir.

—  Ozel Raporlar

Ihtiya¢ duyulmasi halinde belirli bir amaca, hedefe ya da Stratejik Plan’m diger unsurlarma
yonelik hazirlanacak ayrintili degerlendirmeleri igerecektir.

Birimler uygulamanin yani sira izleme ve degerlendirmeye kaynak olacak verinin
saglanmasindan da sorumludurlar. Bu Temel Raporlarin hazirlanmasinda Birimler tarafindan
tiretilen bilginin 6l¢me ve degerlendirmeye elverisli bir bigimde tiretilmesine gereksinim vardir.
[zleme ve degerlendirme faaliyetlerinin koordinasyonunun ve konsolidasyonunun sorumlulugu
ise T.C. Isparta il Ozel idaresi adina Strateji Gelistirme Miidiirliigii’ndedir.
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9. EKLER

= Strateji Gelistirme Kurulu

Aydin BARUS Vali

Abdullah CELIK Genel Sekreter V.

Dr. ilkay OZDOGAN Genel Sekreter Yardimcisi

Sebnem OZDOGAN Strateji Gelistirme Mudri

Metin OZERDEN Destek Hizmetleri Mudiru

Ozlem YILDIRIMKAYA Enciimen Mudiru

ismail KAYA insan Kaynaklari ve Egitim Miidiiri
ismail YAVUZ isletme ve istirakler Mudrii
Mehmet UCAN imar ve Kentsel lyilestirme Miidiri
Faruk CINGiZ Tarimsal Hizmetleri Mid(irii

Erkan ERTEKIN Yatirim ve insaat Miidiirii

Turgut KARA Yol ve Ulasim Hizmetleri Midur
Haci ADANALI Su ve Kanal Hizmetleri Midura
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= Stratejik Planlama Ekibi

Birimi

Adi Soyadi

Unvani

il Genel Meclisi

Ahmet SEKTIOGLU

il Genel Meclisi Uyesi

il Genel Meclisi

Huiseyin YALGINKAYA

il Genel Meclisi Uyesi

Destek Hizmetleri Maduarluga

Ramazan BURCAKBAS

Yiksek Elektrik Elektronik
Mihendisi

Destek Hizmetleri Madurluga

Serdal KARTAL

Bilgi islem Teknisyeni

isletme ve istirakler Midurligi

Birol ILHAN

Makine Mihendisi

isletme ve istirakler MUdUrlGga

ismail Hakki YALCIN

Atl. iml. Tam. Kont.

imar Kentsel ve lyilestirme Midurlugi

Mustafa KELES

V.H.K.I.

imar Kentsel ve lyilestirme Midiirligi

Fatih USTUNDAG

Harita Teknikeri

insan Kaynaklari ve Egitim Mudurliigi

Eda KARABIYIK

Sef

insan Kaynaklari ve Egitim MudUrliga

Hilya YANIK

Sef

Tarimsal Hizmetler MUdurlGgu

Z. Harun KAPLAN

Ziraat Mihendisi

Tarimsal Hizmetler MudurlGgu

Erdogan ALTINKULAK

Ziraat Miuhendisi

Yol ve Ulasim Hizmetleri MudurlGgi Behti CAKIR V.H.K.I.
Yol ve Ulagim Hizmetleri Midirligi Ugur CELIKLI Yiiksek insaat Miihendisi
Su ve Kanal Hizmetleri MudurlGgi Tugba SUMER Bilgisayar Teknikeri

Su ve Kanal Hizmetleri MudurlGgi

Rahsan ASAN

Yiiksek Jeoloji Miihendisi

Yatirim ve insaat Midurltgi

Erman GUNDOGDU

Yiksek Ziraat Mihendisi

Yatirim ve insaat Midurliga

ismail SARI

V.H.K.I.

Strateji Gelistirme MudurlGga

Nilhan TURHAN

Sef

Strateji Gelistirme MudurlGga

Mehmet CINAR

Bilgisayar Isletmeni

Enciimen MudarlGgi

Ozlem YILDIRIMKAYA

Enclimen Mudura

Enciimen MudurlGgi

Recep AYBAY

Sef

Hukuk Masavirligi

Ayse BILGIC

Avukat
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= Paydas Listesi

i¢ Paydaslar

Dis Paydaslar

Isparta Valiligi

112 Acil Gagri Merkezi MudurlGgu

il Genel Meclisi Bagkanligi(Tim Uyeler)

Aile Ve Sosyal Hizmetler il Madurligi

insan Kaynaklari Ve Egitim Midarlugi

Genglik Ve Spor il Midirlugi

Hukuk Masavirligi

il Afet Ve Acil Durum Mudirligi

Destek Hizmetleri MudurlGgu

il Kaltir Ve Turizm MidarlGgi

imar Kentsel lyilestirme Midarltgi

il Milli Egitim Midurlagi

Tarimsal Hizmetler MUdurlGgu

il Saghk Mudurligi

Enctimen MudurlGga

il Tarim Ve Orman MudurlGgi

Yol Ve Ulagim Hizmetleri MidurlGga

Isparta il Emniyet Mudirlagi

Su Ve Kanal Hizmetleri MudurlGga

Cevre, Sehircilik Ve iklim Degisikligi il Midurltgi

isletme Ve istirakler Midirlugi

Isparta Sanayi Ve Teknoloji il Mudurliigi

Strateji Gelistirme MudurlGga

Isparta Sosyal Guvenlik il Mudurligi

Yatirim Ve ingaat Midirligi

Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi Genel Sekreterligi

Isparta Tarim Ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme
Kurumu

Isparta il Kadastro MudirlGgi

Isparta Dsi 18.Bolge Mudurligline

Isparta Ticaret Ve Sanayi Odasi

Sileyman Demirel Universitesi

Isparta Uygulama Bilimleri Universitesi

Isparta Belediye Baskanlig

Isparta Karayollari 135.Bakim Sube Sefligine

Egirdir Dag Komando Okulu Ve Egitim Merkezi
Komutanlig

Isparta Akdeniz Edas Isparta il Mudirltgii( Ck Akdeniz)

Isparta Defterdarligi

Aksu Kaymakamhgi
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Atabey Kaymakamligi

Egirdir Kaymakamhgi

Gelendost Kaymakamligi

Gonen Kaymakamligi

Kegiborlu Kaymakamhgi

Senirkent Kaymakamhgi

Sutguler Kaymakamhgi

Sarkikaraaga¢ Kaymakamligi

Uluborlu Kaymakamligi

Yalva¢ Kaymakamligi

Yenisarbademli Kaymakamhgi

Merkez ilge Ve Kdylerine Hizmet Gétiirme Birligi

Aksu

Atabey

Egirdir

Gelendost

Gonen

Kegiborlu

Merkez

Senirkent

Sutciler

Sarkikaraagag

Uluborlu

Yalvag

Yenisarbademli

Koy Muhtarlklar
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